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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2013 - 15 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston toiminta- ja taloussuunnitelman 2013- 2015 rakenne on seuraava:

Kirkon elékelaitos Kirkon yhteinen toiminta | Kirkon palvelukeskus
Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen toiminta
Avustukset
Eldkemaksutulot Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Talousarvioon sisaltyy kolmea vuotta (2013 - 2015) koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma.
Kirkon keskusrahaston taloussaannon 3 8§:n mukaan kirkolliskokouksen on talousarvion
vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myos vahintdan kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma.

Talousarviossa esitetdén sek& suunnitelmakauden etté talousarviovuoden keskeisimmét
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet. Kirkolliskokoukselle esitetaén selvitys talousarviossa
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa
toimintakertomuksessa. Tavoitteiden muotoilussa ja esittamisessa on pyritty mahdollisimman
yhtenaiseen esittamistapaan.

Osan "Kirkkohallitus” sitovuustasona on koko osaston toimintajadma. Tasta syysta toiminta- ja
taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena kokonaisuutena, jolle
on asetettu yhteiset keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosille 2013 - 2015 ja keskeisimmat
toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2013.

Kirkkohallituksen suunnitteluyksikéiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa
liteosassa. Naissa suunnitelmissa kuvataan kunkin yksikoén perustoimintaa. Kunkin yksikén
osalta kuvataan, miten yksikon toiminta tukee Kirkkohallituksen strategian toteutumista seka
maadritellaan keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2013 - 2015 ja keskeisimmat
toiminnalliset tavoitteet vuonna 2013. Vuodelta 2013 laadittavan toimintakertomuksen liitteesséa
arvioidaan myds naiden tavoitteiden toteutumista.

Erillisessa liteosassa ovat myds avustushakemukset seka kaksi kirkolliskokousedustajien
tekem@a talousarvioehdotusta.

2. Suunnittelun lahtokohdat

Kirkkohallituksen perustehtéavané on hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja

toimintaa. Kirkkohallitus edistaa kirkon ja seurakuntien tydta mm. huolehtimalla kirkon yhteisesta
toiminnasta ja viestinnasta, kehittamalla kirkon lainsdadantéa, hallintoa ja taloudenhoitoa

seka hoitamalla kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan.

Téata perustehtdvaa avaa kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma kirkkohallituksen strategia
vuoteen 2015:

Kirkkohallituksen missio:

Hoidamme kirkon yhteisia tehtavia, piddmme esilla kirkon nakdkulmia seka viestimme
muuttuvassa yhteiskunnassa. Kehitamme ja rakennamme kirkkoamme yhdessa seurakuntien
kanssa osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa.

Kirkkohallituksen arvot:

Pyhéan kunnioitus: toimintamme perusta on kirkon yhteinen usko.

Vastuullisuus: hoidamme tehtdvamme kokonaisuuden kannalta parhaalla tavalla ympéaristén
huomioiden.

Oikeudenmukaisuus: toimimme johdonmukaisesti ja tasapuolisesti.



Totuudellisuus: olemme avoin ja rehellinen, pdatéksensa tosiasioihin perustava toimija, johon
seurakunnat ja sidosryhmét voivat luottaa.

Kirkkohallituksen visio:
Vuonna 2015 olemme toimintaympéristén muutoksia ennakoiva ja tunnettu kirkon edunvalvoja

seka arvostettu kirkon yhteisten tehtévien kehittdja ja viestija. Olemme vastuullinen tydyhteiso,
johon ihmiset haluavat tulla téihin.

3. Taloudelliset lahtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne

Useilla eri mittareilla ja tunnusluvuilla tarkasteltaessa seurakuntien taloudellinen tila on
parantunut jonkin verran edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavassa taulukossa verrataan
vuosien 2010 ja 2011 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA

milj.euroa 2010 2011 muutos
Toimintatuotot 161 163 1,3%
Toimintakulut -1.018 -1.024 0,6 %
Henkilostokulut -617 -621 0,7 %

| Toimintakate -856 -861 0,6 % |
Kirkollisverotulo 842 857 1,8%
Yhteis6verotulo 112 133 18,8 %
Verotulot yht. 954 990 3,8%

| Vuosikate 64 71 11,9 % |

| Tilikauden tulos 2 6 200 % |

Seurakuntien yhteenlasketut tulot kasvoivat enemman kuin menot, joten seka vuosikate etta
tilikauden tulos paranivat. Merkillepantavaa on, ettd henkiléstokulut kasvoivat vain 0,7 %.
Tyontekijamaara nayttaisi jossain maarin vahentyneen vuoden 2011 aikana.

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan verotulojen kehitysta vuosina 2006 — 2012 (elokuu).
Vuoden 2012 kirkollisverotulojen kasvu on ollut 5,9 % viime vuoden elokuuhun verrattuna,
yhteisoverotilitykset sen sijaan ovat laskeneet 19,3 %. Kirkon osuus yhteiséveron tuotosta
aleni 2,55 %:sta 2,30 %:iin vuonna 2012.



Verotulot 2006-2012 (milj. euroa)
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Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisdveron tuotosta perustellaan hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtavien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla.
Vuonna 2011 yhteis6vero-osuus riitti hautaustoimen ja kulttuurihistoriallisesti merkittéavien
kiinteistdjen kunnossapidosta aiheutuviin kustannuksiin, mutta ei enaa kirkonkirjojenpidon
kustannuksiin. Vuonna 2010 yhteisévero-osuus oli suurin piirtein samansuuruinen kuin

hautaustoimen kustannukset. Kuluvan vuoden osalta ennakoidaan kertyméan olevan n. 95 mil;.

euroa eli yhteistvero-osuudella ei kateta edes hautaustoimen kustannuksia.

Osuus yhteiséveron tuotosta vrt. yhteiskunnalliset tehtavat
2002-2011, milj. euroa
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2011 hautaustoimen nettokustannukset 114,1 milj.euroa, kulttuuriperinnén hoidon 18,5
milj.euroa ja kirkonkirjojenpidon 22,5 milj. euroa

Seurakuntien parantuneen tulojen ja menojen tasapainon seurauksena viime vuonna
negatiivista vuosikatetta tai tulosta tehneiden seurakuntatalouksien lukumaara véaheni
melkoisesti.




"Negatiiviset" seurakunnat 2000 - 2011, lukumaara
250
W Negat.vuosikate ® Negat.tulos

200

195 197
156 150
150 141
120 12
11
112 110 106
100 88
71 71 = s 74
51 a2 57
50 +
32
22

U‘ . . T T T

2000 2001 2006 2007 2008 2009

2002 2003 2004 2005 2010 2011
2011 24 %:lla negatiivinen vuosikate ja 48 %:lla negatiivinen tilikauden tulos

3.2. Yleinen talouskehitys

Valtiovarainministerion 17.9.2012 ilmestyneessé ennusteessa oletetaan, ettei euroalueen
rakenteessa tapahdu dramaattisia muutoksia. Viimeaikaiset tapahtumat ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd tilanne on kehittynyt ajan saatossa vakavammaksi, eika valuutta-alueen
kriisin syventymisté voida sulkea pois. Ennusteeseen sisaltyykin oletus euroalueen ongelmien
jatkumisesta. Samaan aikaan Suomen talouskasvu on todennakéisesti heikkeneméssa
pysyvasti, kun tydikainen vaestd on alkanut vahentya ja myos investointiaste nayttaa
alentuneen pysyvasti.

Maailmantalouden kasvu hidastui vuoden 2011 loppupuolella ja kasvun hidas vaihe jatkuu
vield kuluvana vuonna. Yhdysvaltain elpyminen on hitaampaa kuin kertaakaan sitten 1930 —
luvun laman jalkeen ja kasvu jddnee seuraavina vuosina alle 3 prosentin. Kasvua rajoittavat
ennen kaikkea kotitaloussektorin alentunut varallisuus seka alhainen ja varsin hitaasti
koheneva tydllisyys. Kiinan kasvu pysyttelee edelleen 8 prosentin tuntumassa, jos maan
elvytyspolitiikka onnistuu.

Euroalueen ja EU:n kasvu on pysahtynyt ja kdantyy lievaan taantumaan vuonna 2012.
Kasvua hidastavat pankki- ja velkakriisin heikentdma luottojen tarjonta ja korkealla pysyva
epavarmuus, julkisten talouksien mittavat vakautustarpeet seka kasvava ja pitkittyva
ty6ttomyys. Euroopan vahvimpiin talouksiin kuuluvat Ruotsi ja Saksa yltavat tdné ja ensi
vuonna vain 1-2 prosentin kasvuvauhtiin. Talous- ja rahakriisin kanssa painivien maiden
taloudet supistuvat kuluvana vuonna ja alkavat vaiheittain kédéntya hitaaseen kasvuun vuoden
2013 lopulla.

Suomessa kuluvan vuoden kokonaistuotannon kasvuksi VM ennustaa 1 % ja kasvu on taysin
kotimaisen kysynnan varassa. Suhdannetilanteeseen nahden tydmarkkinoiden tilanne sailyy
yllattavan hyvana: tyottémyysaste alenee ja vuosikeskiarvoksi ennustetaan 7,6 %. Vuonna
2013 kokonaistuotanto kasvaa myos 1 prosentin, mutta kasvun rakenne monipuolistuu.
Yksityinen kulutus séilyy edelleen kasvun tarkeimpéana lahteend, mutta viennin ennustetaan
kaantyvan hitaaseen kasvuun. Historiaan ndhden vaatimaton tuotannon taso ei riita
yllapitamaan tyollisyyden kasvua ja tyéttomyys kadntyy nousuun. Vuonna 2014 talouden
ennustetaan kasvavan 2 %. Kuluttajahintaindeksin muutos vuosina 2012 — 2014 asettuu
vélille 2,6 — 2,3 %.



4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat
4.1. Kirkon elakelaitos

Kirkon palkkasumman ei oleteta suunnitelmakaudella kasvavan. Taman hetkisen arvion
mukaan palkkasumma sailyy vuoden 2012 tasolla.

Elakemenojen osalta talousarvio on laadittu joulukuussa 2010 valmistuneen
elakemenoennusteen perusteella. Elakemenojen arvioidaan kasvavan suunnitelmakaudella
noin 7-8 % vuodessa. Elakemenoennusteen mukaan vanhuuseldkemenot kasvavat vuosittain
n. 10 milj. euroa, muissa elakelajeissa ei ole juurikaan merkittéavia vuositason muutoksia.

Kirkolliskokouksessa hyvaksyttiin marraskuussa 2011 kirkkolain 22 luvun 8 §:4an uusi maksu,
kirkollisveroperusteinen elakerahastomaksu. Maksun tarkoituksena on kasvattaa kirkon
elakerahastoa tietyn maaraajan sen varmistamiseksi, etta elakerahaston varat riittavat
selviytymaan tulevina vuosina, jolloin vanhuuseldkemenot nousevat hyvin voimakkaasti. Lakiin
asetettu maksukatto on 5 % kirkollisverotuloista. Lainmuutoksen perusteluissa lahdettiin siité,
ettd uusi maksu olisi kaytdssa vuonna 2013. Téassa suunnitelmassa esitetaan 1,2 %:n suuruista
elakerahastomaksua vuodesta 2013 alkaen, jolloin maksun arvioitu tuotto olisi n. 10 milj. euroa

vuodessa.
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Vuodesta 2013 alkaen eldkerahastomaksu 1,2 % kirkollisveroista, tyonantajan eldkemaksu 28
-50 %, tyontekijin elikemaksu nousee vuosittain

Ylla olevassa kaaviossa kuvataan eléketulojen ja elakemenojen erotusta vuosina 2007-2015.
Elakerahastoon siirtyvéa elaketoiminnan ylijadma pienenee suunnitelmakaudella siten, etta
vuonna 2015 siirto on jo negatiivinen. Toisin sanoen vuodesta 2015 alkaen kaytetaan
elakerahaston sijoitustoiminnan tuottoja joltain osin elékkeiden maksuun.

Uusi elakemenoennuste ja elakevastuulaskelma valmistuvat kuluvan vuoden loppuun
mennessa. Tarkoitus on jatkossa laatia ennusteet vuosittain. Oletus on, ettd suurin muutos
nykyiseen ennusteeseen verrattuna aiheutuu kirkon palkkasumman arvioitua heikommasta
kehityksesta, mista seuraa ennakoitua suurempia haasteita tulevaisuuden elékkeiden
rahoittamiselle. Tarkein rahaston riittavyyteen vaikuttava tekija on kuitenkin rahaston tuotto.
Elakerahaston pitkan aikavalin tuottotavoite on 6,5 % (tuotto 1991-2011 on ollut 8,06% p.a).
Tulevaisuudessa yhté korkeisiin tuottoihin ei todennakdisesti paasta. Elédkerahaston
johtokunnan uutena tehtavana on elakerahaston riittdvyyden seuraaminen seka jatkossa



esityksen tekeminen vuosittain kirkkohallitukselle tyénantajan elékemaksun ja
elakerahastomaksun suuruudesta.

Elakerahaston koko 31.7.12 oli yli 1 miljardi euroa ja seitsemé&n ensimmaisen kuukauden tuotto
8,80 %.

Vuoden 2012 alussa kirkon elékelain toimeenpano siirtyi Kevan (ent. Kuntien elédkevakuutus)
vastuulle. Kirkon keskusrahaston tehtavaksi jai vastata ainoastaan elaketurvan rahoituksesta,
elékerahaston varojen sijoittamisesta seka elakemaksujen perimisesta. Taman hetkisen
arvion mukaan Kevan korvaus tehtévien hoitamisesta on 3,2 milj. euroa vuonna 2013.
Vuodesta 2013 alkaen Kevalta ostetaan myos eldkemaksujen kaytannon periminen seka
eléke-ennusteet ja vastuulaskenta.

Vuoden 2005 alusta lukien jokainen seurakunta tai seurakuntayhtym& on suorittanut kirkon
keskusrahastoon vuosittain kirkolliskokouksen vahvistamien perusteiden mukaan maaraytyvat
tyokyvyttdmyyselakkeiden omavastuuosuudet. Omavastuu on maarétty vain toistaiseksi
myodnnetyista tyokyvyttomyyselakkeista. Tavoitteena on ollut vahentaa vanhuuselédkeikaa
aikaisemmin tapahtuvia elakkeelle siirtymisia ja kasvattaa tydnantajien kiinnostusta tyokykya
yllapitéavan toiminnan ja kuntoutuksen kehittamiseen. Tyonantajat on jaettu neljaan eri
ryhmaan seuraavasti:

Tyontekijoiden Omavastuun Tydnantaja-
lukumaara taso maksu
vahintaan
Ryhma 1 101 25 % 27,37 %
Ryhméa 2 51 10 % 27,75 %
Ryhma 3 21 5% 27,88 %
Ryhméa 4 1 2% 27,95 %

Tyokyvyttomyyseldkkeiden omavastuuosuuden vaikuttavuutta on erittdin vaikea mitata. Kirkon
tyokyvyttdmyyselakkeet ovat pysyneet euromaaraisesti suurin piirtein samalla tasolla vuosia,
omavastuuosuuksia on maksettu vuosittain n. 500.000 euroa. Nyt esitetaan, etta
tyokyvyttdmyyselakkeiden omavastuuosuuksia ei enda perita. Sen sijaan kaikkien
tydnantajien eldkemaksu on sama 28 %. Kirkon tydnantajat saavat Kevasta samanlaisia
tybnantajapalveluja kuin kuntatydnantajatkin. N&ita ovat mm. erilaiset tydssa jaksamista
edistavat hankkeet. Tarkoitus on seurata tiiviisti tyokyvyttomyyselékkeiden kehittymista ja
mikali maarat kasvavat, omavastuuosuuden kayttoonottoa harkitaan uudelleen.

Kirkon elékelaitosta koskevat esitykset:

1. kirkollisveron perusteella maaraytyvan eldkerahastomaksun suuruus vuodelle 2013 on
1,2%

2. seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten tydnantajan elékemaksu vuodelle 2013 on

28 %, minka lisaksi tyontekijoilta peritdan tyontekijain elakelain mukainen tyontekijéiden
elakemaksu.

3. tyokyvyttdmyyselékkeista ei peritd omavastuuosuutta vuonna 2013



4.2. Kirkon yhteinen toiminta

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
TULOSLASKELMARUNKO TAE 2013 JA TTS 2014-2015

TA TAE TTS TTS
2012 2013 2014 2015
Kirkkohallitus 27753000] 4,9%| 29100000 3,1%| 30000000] -4,0%]| 28800000

4
Perustoiminta| 23 315 000 3,5%| 24129000 2,0%[| 24612000 2,0%| 25100000

r
Strategiset hankkeet 4438000 12,1% 4 973 000 8,3% 5388000 -313% 3700 000

Hiippakunnallinen toiminta | 12175000 3,5%| 12600000 1,6 %| 12800000 1,6 %| 13000000

Avustukset 10810000] 8,2%| 11700000, -6,8%| 10900 000 0,0 %| 10900 000
TOIMINTAKATE -50738000] 5,2 %[-53 400000 0,6%[-53700000]  -1,9 %| -52 700000
Seurakuntamaksut 50500000] 3,8%| 52400000 1,5%| 53200000 1,5 %] 54000000
Perusmaksu% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2%

Sijoitus- jarahoitustoiminta | 1800000 59,4 %| 2870000 -47,7%| 1500000 20,0%| 1800000

VUOSIKATE [ 1562000] 107%| 1870000| -46,5% 1000000] 210,0%| 3100000
Poistot -4275000] 9.2%| -4670000| 11,3%| -5200000] -5.8%| -4900000,
Satunnaiset tuotot

Tilinp&é&tdssiirrot 190000

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA [ -2523000] 11,0 %[ -2800000f 50,0%[ -4200000] -57.1%| -1800000

Ylla olevassa taulukossa ei ole viela otettu huomioon tuomiokapituleille vuosina 2014-2015
mahdollisesti osoitettavia suurempia kehyksia (s. 18).

Kirkkohallitus

Perustoiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 24.4.2012 TTS 13-15 kehykset. Vuoden 2013
talousarvio ja vuosien 2013-15 toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan kirkolliskokouksen
hyvaksyman vuosien 2012 -14 toiminta- ja taloussuunnitelman perusteella. Perustoiminnan
muutos on + 1,5 % vuodessa.

Kirkkohallituksen perustoiminta kasvaa tassa esityksessa + 3,5 % vuoteen 2012 verrattuna.
Kirkkohallituksen toiminnassa suunnitellaan lahivuosina muutoksia, joiden kautta on
mahdollista saavuttaa rakenteellisia sdastdja. Naita ovat mm. vuosittaisia kayttokustannuksia
pienentava toimitilaratkaisu, etakokousjarjestelman laajempi kayttd seka Kirkkohallituksen
osaamiskartoitus, jonka tarkoituksena on tarkastella olemassa olevaa osaamista suhteessa
Kirkkohallituksen strategiaan ja luoda osaamisen kehittdmissuunnitelma. Naiden hankkeiden
kustannussaastot eivat kuitenkaan kohdistu viela vuodelle 2013. Vuoden 2012 talousarviossa
Kirkkohallituksen perustoiminnan muutos oli — 5 %.

Strategiset hankkeet
Monivuotisten kehityshankkeiden vuodelle 2013 asetettuja tavoitteita kuvataan jaljempana
Kirkkohallituksen kohdalla.

Meidéan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen — jumalanpalveluselamén kehittdminen

Kirkolliskokouksen aloitteesta kaynnistetty hanke liittyy kirkon strategian hengellisen elaméan
vahvistumista koskevaan painopisteeseen. Sen avulla saatetaan kaytantéon niita
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jumalanpalvelusuudistuksen tavoitteita ja periaatteita jotka eivét vield ole toteutuneet kaikilta
osin. Hankkeen tavoitteena on toimivien ja uusien jumalanpalveluskaytantdjen kartoittaminen,
kehittdminen ja jakaminen seka tutkimustiedon saaminen seurakuntien
jumalanpalveluselamasta. Naiden avulla kehitetddn seurakuntien jumalanpalveluselamaa niin,
etta se on monipuolista ja rikasta seka sisaltaa inhimillistéa lampoa ja hengellista syvyytta.
Hankkeen myéta tapahtuva jumalanpalveluskaytantdjen kehittyminen tarjoaa mahdollisuuden
osallistujamadrien kasvulle. Hankkeen periaatteet jasennetaan konkreettisiksi toimenpiteiksi
vuosittain tehtavassa toimintasuunnitelmassa, jonka toteutumista arvioidaan vastaavan
vuoden toimintakertomuksessa. Hankkeeseen nimetyt seurakunnat (yhteensa 43) kehittavat
jumalanpalveluksia omista tarpeistaan lahtien projektin ajaksi. Pa&dpaino on seurakuntalaisten
roolin vahvistaminen jumalanpalvelusten suunnittelussa ja toteutuksessa.
Kehittamishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetdan seurakuntalaisten
jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita. Hankkeeseen on rekrytoitu kaksi
hankekoordinaattoria, joiden yhteenlaskettu tydpanos vastaa kokoaikaista tydsuhdetta.
Hankkeelle varataan 120.000 euroa vuodelle 2013, joka on hankkeen viimeinen vuosi.

Seurakuntarakenteiden kehittdmishanke

Seurakuntarakenteiden kehittdmishankkeen tehtavanad on valmistella kirkon paikallistason
rakenneuudistuksen kokonaisuus.

Hankkeen ensi vaiheessa tavoitteena on valmistella rakennemuutoksen ohjausryhman
(2008-2011) loppuraportin seka seurakunnilta ja hiippakunnilta saadun palautteen pohjalta
kirkkohallituksen taysistunnolle ja edelleen kirkolliskokouksen syysistuntokaudelle 2012
selvitys rakenneuudistuksen etenemisen padlinjoista. Valmistelu pohjautuu kirkon omaan
itseymmarrykseen seka erityisesti perustehtavastd nouseviin toiminnallisiin  nakékulmiin.
Kirkolliskokouksen linjausten jalkeen valmistellaan paikallistason rakenneuudistukseen liittyvat
kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijarjestyksen muutokset.

Hankkeessa otetaan huomioon kuntarakenteiden kehitys ja kuntauudistuksen aikataulu.
Tarkastelu kattaa mahdolliset hiippakuntarajojen muutokset. Hankkeen aikana toteutetaan
monipuolinen uudistuksen vaikutusten ennakkoarviointi. Ennakkoarvioinnissa tarkeita
osatekijoitd ovat mm.: vaikutukset seurakuntalaisiin - erityisesti lapsiin ja nuoriin -,
demokratiaan, organisaatioon, henkiléstoon seka kielellisiin oikeuksiin.

Hankkeen kuluessa tutkitaan seurakuntien toimintaa tukevien palveluiden kokonaisuuden
tarkoituksenmukaisuutta: mita tukitoimia tulee uudistaa valtakunnallisesti yhtendisiksi ja
yhteensopiviksi, mitd asioita tulee hoitaa aluetasolla ja mitd paikallistasolla. Taloudellisen
kannattavuuden nakokulmasta tutkitaan eri vaihtoehtoja ja niihin liittyvia kysymyksia seka
pohditaan rakenneratkaisujen avustamismallia ja paikallistason tulonjakomallia.

Hankkeessa tuetaan meneillddn olevia rakennemuutoksia mm. projektisuunnittelun,
muutosjohtajuuden ja muutosviestinnan nakdkulmasta. Vuoden 2013 alussa voimaan tulevat
kuntarakenteen muutokset koskevat 23 seurakuntaa. Seurakuntien muutosvalmiutta pyritdan
yllapitamaan ja vahvistamaan. Hanke my®s pohtii ja vahvistaa henkiloston osallisuutta
muutosprosesseissa sekd varmistaa, ettd seurakuntalaisten kuulemiseen Kkiinnitetdan
riittévasti huomiota.

Hankkeen hyvéaksyi ja sen tydryhmat asetti 3.4.2012 kirkkohallituksen taysistunto. Hanke
jaettiin tavoitteiden perusteella kolmeen alaprojektiin. Jokaiselle alaprojektille perustettiin oma
tybryhma. Naitd ovat Seurakuntarakenteiden ty6ryhmad, Seurakuntatalouden tydéryhma ja
Rakennemuutoksen tuen tydryhma.

Ohjausryhméa ohjaa hanketta. Ohjausryhma kasittelee ja hyvaksyy hankkeen toteutukseen
littyvat suunnitelmat, niitd koskevat muutokset, véli- ja lopputulokset seka antaa palautetta
tydn etenemisesta projektin aikana. Hankkeen projektipaallikkd koordinoi uudistusta ja
huolehtii projektin kaytannon toteutuksesta yhdessa ohjausryhman seka hankkeen tyéryhmien
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puheenjohtajien kanssa. Hanke jatkuu koko suunnitelmakauden, hankkeelle varataan

vuosittain 150.000 euroa.

Hankkeen organisointi

Kirkolliskokous

Linjaa seurakuntien
rakennemuutoksen etenernisen

Seurakunta-

talous

Kirkkohallituksen
taysistunto

Asetti hankkeen ja sen tyéryhmat
3.4.2012

Tekee esitykset
kirkolliskokoukseile

Suunnitelmien|
hyvaksyminen
Raportointi
Ohjaus

Seurakunta-
rakenteet

Palautteen koonti|

Muutostukiseurakunnille

Talousvaikutukset

Tulonjakomaili
Avustusjarjestelma
Kiinteistostrategia

Rakenneratkaisun
jatkotydstaminen
Saddésmuutokset

Yhteistyd hiippakunnallisten
ryhmien kanssa
Toteutusvaiheen suunnitteiu

i

Metropoliryhma

Seurakuntarakenteen
erityiskysymyk
metropolialueeila’

<+—>
Hengellinen elama verkossa —hankekokonaisuus

Vuosina 2013 ja 2014 toimintaa maarittdd naiden vuosien luonne siirtymakautena tai
nivelvaiheena. Ajatus siityméakaudesta kattaa toisaalta Kirkkohallituksen organisaation sisélla
tapahtuvat siirtymat, toisaalta Hengellinen elama verkossa -hankkeen 16ytamien haasteiden
siirtymisen osaksi seurakuntien ja tuomiokapituleiden ja jarjestdjen toimintaa. Ehdottomasti
tarkeinta ndinad vuosina on suhde seurakuntiin ja niiden toiminnan suunnitteluun ja
toteutumiseen.

Tama edellyttad, etta valtakunnallisen kirkon verkkotydn kokonaisuuden hahmottamista
tarkennetaan. Hahmotettu kokonaisuus on voitava pilkkoa mielekkaasti hoidettaviin osiin,
jotka voidaan siirtymékaudella sijoittaa Kirkkohallituksen organisaatioon, tuomiokapituleihin tai
seurakuntiin tai jarjestoihin tai ulkoistaa. Kirkkohallituksessa ei voida paasaantoisesti naina
vuosina tehda operationaalista verkkoty6ta. Jopa uusien sovellusten tuottama
operationaalinen ty0 pitaa voida sijoittaa Kirkkohallituksen ulkopuolelle.

Koulutuksen tarve ei ole vahentynyt vaan oikeastaan vasta nyt seurakunnat ja tydntekijat ovat
havahtuneet siihen. Kysyntda on seké peruskoulutuksille, joissa tutustutaan sosiaaliseen
mediaan etta tydalakohtaisille koulutuksille, joissa voidaan pohtia sosiaalisen median kayttda
tietyn tydalan nakodkulmasta. Verkkotyon kehittdmiseksi tarvitaan myos koulutusta, jossa jo
verkkotyo6ta tekevat tyontekijat voivat seka paivittda omia tietojaan etta syventdd omia
taitojaan. Taman vuoksi jarjestetédén kaksi sosiaalisen median seminaaria kumpanakin
toimintavuonna.

Yhteistpalveluita hoidetaan vuosina 2013-2014 siten, etta palveluiden johtaminen ja
kehittéminen sek& markkinointi hoidetaan Kirkkohallituksesta kéasin. Palveluiden
operationaalinen koordinointi seka verkkokeskustelu ja sisallontuotanto palveluihin tulee
hoitaa seurakunnissa. Tall6in voidaan yllapitdad montaa yhteisopalvelua yhtéa aikaa, eika
operationaalinen tyd sy0 resursseja kehittamiselta.

Uusille yhteistytsopimuksille ollaan avoimia ja niité kdynnistetaan resurssien puitteissa.
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Uusien palveluiden luomisen ennakointia tarvitaan ja se liittyy sosiaalisen median
seuraamiseen ja proaktiivisuuteen verkossa. Tarpeita uusille yhteistydsopimuksille on
olemassa muun muassa mobiilimaailmassa. Myds taysin uusille toimintatavoille on voitava
olla avoimia. Kirkkohallituksessa tydskentelevien rooli on tassé keskeinen.

Ruotsinkielisen verkkotydn luomista ja kehittamista jatketaan niin, etté se tapahtuu
yhteistydssa suomenkielisesta valtakunnallisesta verkkotyosta vastaavien, KCSA:n ja
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa ruotsinkielisten seurakuntien
yhteistydverkostoa vahvistamalla.

Kirkon eri tydalojen verkkotyota kehitetdan niin, ettd vastuu kehittdmisesta siirtyy kustakin
tybalasta vastaavalle asiantuntijalle tai asiantuntijoille kirkkohallituksessa. Itse kehittamistyota
tehdaan yhdesséa seurakuntien tyontekijoisté koostuvan verkoston kanssa. Kirkon kaikki
tybalat pyritddn saamaan taman kehittamistyon piiriin.

Verkkokeskustelua hoidetaan Kirkkohallituksessa asiantuntija-osaamisen puitteissa
virkamiesten osaamista apuna kayttaen vaikeiden verkkokeskusteluaiheiden parissa.
Paivittainen verkkokeskustelu ja chatpéivystys pysyvissa yhteistyopalveluissa hoidetaan
seurakunnista ja hiippakunnista kasin. Kirkkohallituksessa keskitytaan toimintaympariston
muutosten ennakointiin ja seulomiseen seka niista oppimiseen ja kouluttamiseen ja tiedon ja
osaamisen jakamiseen seurakuntiin. Verkkokeskusteluja seurataan ja analysoidaan ja niista
etsitdan laajoja trendeja suomalaisten uskonnollisuuden muuttumiselle. Uskonopillisen
keskustelun siirtyminen lahes kokonaan verkkoon ja kansalaisten suuri kiinnostus
uskonnollisia aiheita ja kirkon asioita kohtaan verkossa ndhdaan positiivisena vahvistettavana
asiana, johon panostetaan ja josta opitaan. Kirkon paattksenteon ja johtamisen seka
verkkokeskusteluissa esiintyvan kansalaismielipiteen valista kuilua lyhennetéén valittamalla
aktiivisesti tietoa verkosta paattgjille ja toisinpain. Asiantuntijjaosaamista verkossa
vahvistetaan ja monipuolisia analyysitapoja kehitetaan.

Verkko nahdaan paikkana, jossa inmiset ovat, kaikkialla muualla he kayvat. Globaalistuvassa
maailmassa ja ihmisten liikkuessa sosiaalisella medialla on pysyva luonne, johon ihmisella on
paasy ajasta ja paikasta riippumatta. Taté sosiaalisen median pysyvyytta kaytetdan apuna
pitk&aikaisen kirkkokontaktin luomiseen ihmisten arkeen myos henkilékohtaisen kohtaamisen
tasolla. Verkkosielunhoitoa kehitetddn monipuoliseksi erityisosaamista hyddyntavaksi
pysyvéksi toimintamuodoksi kirkossa, jossa vélineet ja palvelut voivat vaihtua, mutta
osaaminen verkkoauttamiseen ihmisten erityislaatuisissa kysymyksissa someymparisto
huomioon ottaen kasvaa ja kehittyy.

Vuosina 2013 ja 2014 on pystyttava sopimaan kirkon omien valtakunnallisten
verkkopalveluiden kustannusten kohdentamisesta, kehittdmisvastuista ja omistajuudesta.
Kirkkohallituksen koordinaatio- ja kehittamisrooli korostuu tata tehtéaessa.

Verkkotyota pitaa kehittdéd seka valtakunnallisella etta paikallisella tasolla. Yhteisollisyys
rakentuu ja syntyy nopeasti pienehkoissa paikallisissa verkkoyhteisdissa, joissa
seurakuntalaiset ovat itse toimijoina. Seurakunnat tarvitsevat konsultoivaa tukea niiden
ottaessa kayttoon tata sosiaalista mediaa. Tata tukea voivat tarjota hiippakunnalliset
kouluttajien verkostot.

Hengellinen elama verkossa hankkeessa on I6ydetty uusia ty6tapoja ja tydbmenetelmid, jotka
hyddyntavat sosiaalista mediaa. On havaittu, ettd ne mahdollistavat helpon ja tehokkaan
valtakunnallisen eri paikoissa toimivien tyontekijdiden véalisen yhteistyon. Tyontekijat ovat
kokeneet uudet tytavat motivoiviksi, tehokkaiksi ja lopullista perustyon tekemista edistaviksi.
Téata sosiaalisen median hyddyntdmisen ulottuvuutta vahvistetaan.

Hankkeeseen varataan 900.000 euroa vuosina 2013 ja 2014.
Kirkolliskokousedustaja Antti Siukonen on tehnyt talousarvioehdotuksen koskien méaararahan

siirtoa rippikoulu- ja nuorisotyon verkkopalvelun kehittdmiseksi. Hengellinen elama verkossa -
hankkeen alle on vuoden 2008 lopulta asti kuulunut kirkon rippikoulu- ja nuorisoty6n
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verkkopalvelu Fleim, jota tuotetaan Kustannusosakeyhtit Kotimaalla palvelusopimukseen
perustuen. Palvelun tuottaminen on maksanut kirkolle n. 80.000 euroa vuodessa.
Talousarvioehdotuksessa todetaan, etté koska HEV —hankkeen kahden vuoden
siirtyméakauden suunnitelmat ovat viela varsin yksilitymattémat, rippikoulu- ja nuorisotyon
verkkopalvelut ovat maarittelemattémassa tilanteessa. Taman hetkisen suunnitelman mukaan
em. tarkoitukseen varattu maéaréaraha pienenisi 30.000 euroon, milla summalla nykyisen mallin
mukaisia palveluja ei enaa voitaisi tuottaa. Talousarvioehdotuksessa esitetdan vuodelle 2013
80.000 euron ja vuodelle 2014 50.000 euron siirtoa HEV —hankkeesta Kirkon kasvatus ja
perhetytn (KKP) budjettiin. Vuodelle 2015 esitetddn KKP:n maararahoihin 50.000 euron
lisdysta. Tavoitteena on rippikoulu- ja nuorisotydn verkkopalvelun kehittdminen ja yllapito
KKP:n toimesta.

Talousarvioehdotuksessa esitettyja siirtoja ei ole tdssa vaiheessa tehty. Hengellinen elaméa
verkossa —hankkeen siirtymévaiheen suunnitelmassa on pyritty hahmottamaan verkkotyd
kokonaisuutena. Yksittaisten osioiden irrottaminen kokonaisuudesta erityisesti niin, ettéa ne
samalla irtoavat kokonaisuuden kehittdmisesté on ongelmallista. Nuorisotyén palvelujen
kehittdmisessa on vahva linkitys mm. verkkoauttamisen ja henkilékohtaisen kohtaamisen
palveluiden kehittdmiseen. Samalla luodaan toimintamalli, jolla palveluiden resurssointi siirtyy
vahvemmin seurakuntien ja jarjestdjen vastuulle.

Strategiset IT-hankeet (ml. KITKE)

Tavoitteena on kehittaa tietojarjestelmia siten, ettd ne parhaalla mahdollisella tavalla
palvelevat seurakuntien toimintaa. Tavoitteena on myds edistda uusien toimintaprosessien ja
—tapojen jalkauttamista seurakuntatalouksissa.

Kirkon yhteisen jasentietojarjestelman Kirjurin tuotantokayttd on alkanut vuonna 2012. Hanke
muuttaa siten luonnettaan jatkuen kuitenkin viel& Kirjurin toiminnallisuuden kehittdmiseksi
seka kirkkohallituksen vastuulle tulleiden tehtévien jalkauttamiseksi osaksi sen jokapéivaisia
tehtavia. Osana tata edistetaan kirkonkirjojenpidon alueellista ja valtakunnallista uudelleen
organisointia. Uudelleen organisointi on haasteellinen tehtava. Onnistuessaan silla voidaan
saavuttaa merkittavia saastoja.

Kirjuria ja muita yhteisia tietojarjestelmia seka niiden valisia rajapintoja kehitetaan edelleen.
Tama pitaa sisalladan myds muut kirkon yhteisen IT-ympariston vaatimat kehityskohteet kuten
tietoturvatason yllapitdmisen.

Strategisia IT-hankkeita ohjataan tietohallinnon johtoryhmén kautta. Johtoryhma tekee
tietohallintostrategian valitarkastelun syksylla 2012, jonka pohjalta maaritellaéan vuosien 2013-
2014 kehityksen painopisteet.

Hanke jatkuu koko suunnitelmakauden, varaus on 3,0 — 3,4 milj. euroa vuodessa.

Kirkkolainsdadannon kokonaiskodifiointi

Kirkkohallitus on 20.9.2011 asettanut kirkkolainsaadannon kodifiointia varten tyéryhman. Sen
tehtavana on jatkaa kirkkolainsaadannon kodifiointia Kirkkolaki 2010 — Kirkkolainséddannon
perusteita ja kirkkolain alaa tutkineen toimikunnan mietinnon seka Kirkkolainsdaddannon
kodifiointitoimikunnan mietinnon (Sarja C 2009:2) pohjalta. Tulevassa esityksessa
kirkolliskokoukselle otetaan huomioon jalkimmaisesta mietinngsta annetuissa lausunnoissa
esiin tuodut nakokohdat seka kirkolliskokousten paatésten vaikutukset kodifioinnin sisaltéon.
Valmistelussa olevien sédddshankkeiden huomioiminen kodifioinnissa ratkaistaan
tapauskohtaisesti.

Erityisesti kiinnitetddn huomiota kirkkolain ja kirkkojarjestyksen véliseen rajapintaan el
yksityiskohtaisemman, kirkon sisdisia asioita koskevan saantelyn sisallyttamiseen
kirkkojarjestykseen. Tavoitteena on myos sdaddsten selkeys, jolloin tyéssa kiinnitetdan
huomiota saédosten dispositioon seka saanndsten rakenteeseen ja kielelliseen muotoiluun.
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Tama sekd muutamat muut vireill& olevat erilliset séadéantdhankkeet edellyttavét hallinto-
osastossa lakimiesten liséresursointia.

Hanke jatkuu koko suunnitelmakauden ajan, varaus on 100.000 euroa vuodessa.

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke, Kirkon yhteisen strategian paivitys,
tulevaisuusselonteon valmistelu.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kevaalla 2011 kirkkohallituksen vuoteen 2015 ulottuvan
strategian. Strategiassa korostetaan erityisesti vaikuttamista ja kirkon toimintaedellytysten
turvaamiseen tahtdavaa edunvalvontaa seka toimintaymparistén muutosten ennakointia.
Strategian hyvaksymisen johdosta kaynnistyi elokuussa 2011 kaksivuotinen Kirkkohallituksen
strategian toimeenpanohanke. Hanke koostuu kahdesta projektista: 1) Toiminnallisen osaston
organisaation ja tydskentelytapojen muutosprojekti, ja 2) Strategialédhtdisen osaamisen
johtamisen kehittdmisprojekti.

Toiminnallisen osaston muutosprojekti saadaan paadosin suoritettua vuoden 2012 loppuun
mennessa. Tavoitteena on toiminnallisen osaston organisaatiouudistuksen toteuttaminen
siten, etté uusissa yksikdissa osaston perustehtdavaa hahmotetaan tydalapohjaisuuden
rinnalla laajempina asia- ja ilmidkokonaisuuksina. Tavoitteena on kirkkohallituksen strategian
mukaisesti vaikuttamistoiminnan ja edunvalvonnan seké verkostomaisen tydskentelyotteen
vahvistaminen toiminnallisen osaston tyéskentelyssa.

Strategialahtdisen osaamisen johtamisen kehittamisprojekti jatkuu vuoden 2013 kesaén asti.
Projekti koskee kaikkia kirkkohallituksen osastoja ja erillisyksikoita. Projektin tavoitteena on
kirkkohallituksen osaamiskartoituksen toteuttaminen siten, ettd olemassa olevaa osaamista
tarkastellaan suhteessa hyvaksyttyyn strategiaan. Kartoituksen pohjalta luodaan osaamisen
kehittémissuunnitelma.

Vuonna 2013 hankkeen yhteydessa toteutetaan kirkon yhteisen strategian
ajankohtaistaminen. Meidan kirkko -strategian aikajanne yltaa vuoteen 2015. Strategiakausi
on siis jo selvasti jalkimmaisella puoliskolla. Nyt on hyva aika arvioida tehtyja strategisia
valintoja. Seuraava kirkon yhteinen strategia on tarpeen linkittda vahvasti Meidan kirkko -
strategiaan ja KIRKKO 2020 -tulevaisuusselonteon esiin nostamiin seikkoihin seka syksylla
2012 ilmestyvaan kirkon nelivuotiskertomukseen. Tassé vaiheessa nayttaa silta, etta
strategisen jatkuvuuden takaamiseksi kokonaan uuden strategiaprosessin sijasta on
tarkoituksenmukaista ajankohtaistaa olemassa olevaa strategiaa. Paivitysprosessin on syyta
olla ajallisesti selkeésti rajattu, noin vuosi. Luontevaa on aloittaa paivitysprosessi vuoden
2013 alussa. Nain ollen uudistunut strategia olisi valmis vuoden 2014 alussa, jolloin sita
pystytdan hyodyntdmaan jo vuoden 2015 vuosisuunnittelussa.

Vuonna 2013 hankkeen yhteydessa on tarkoitus toteuttaa myos kirkon seuraavan
tulevaisuusselonteon valmistelu. Seuraava kirkon tulevaisuussselonteko on maara antaa
kirkolliskokoukselle syysistuntokaudella 2014. Jotta selonteon tekemiseen — mahdollisesti
myds osallistavaan prosessiin - jaa riittavan pitka aika, tydskentely on kaynnistettava vuoden
2013 alussa. Ennen varsinaisen tydskentelyn aloittamista on aiheellista suorittaa nakdkulmien
ja tarkastelujanteen tdsmentaminen seka tydskentelymenetelmien valinta. On tarke&a nahda
kytkos strategian paivitysprosessin ja selontekotydn valilla. Selonteossa voidaan keskittya
jonkin strategisen erityisteeman tarkempaan kasittelyyn.

Vuodelle 2013 varataan 150.000 euroa.

Reformaation 500 — vuotismerkkivuoden 2017 valmistelu

Hankkeen tavoitteena on edistaa kirkon perustehtévan toteuttamista luterilaisesti ja
ekumeenisesti seka tehda tunnetuksi kristinuskon ja luterilaisen reformaation merkitysta ja
vaikutusta Suomessa. Lahtékohtana on siten perinteen ja tulevaisuuden seka nykyisen
suomalaisen kontekstin yhdistaminen. Tahan pyritdan reformaation teemojen monipuolisen
kasittelyn seka esimerkiksi kouluyhteistyén kautta.
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Pyritddn yhdistamé&én reformaation juhlavuosi Suomen itsenaisyyden juhlavuoteen niin, etta
molemmat juhlat saavat siité lisdarvoa. Paapaino on tulevaisuudessa. Tarkeda on niin
ekumeeninen yhteistyd kuin yhteistyd valtion kanssa. Pyritddn saamaan nakyvyytta koko
Suomessa ja edistamaan paikallisuutta seka paikallista yhteistyota. Reformaation teologinen
ja historiallinen tausta ja vaikutus ovat periaatteellisena taustana, mutta profiili on selvasti
kansankirkollinen eik& ainoastaan akateeminen.

Kirkkomme hakeutuu yhteistydhén valtioneuvoston kanssa juhlavuoden valmistelussa yhtena
keskeisena suomalaisen yhteiskunnan sidosryhmana seka historiallisesti ettd nykypaivaa
ajatellen. Pyritaan valttamaan paallekkaisyydet reformaation ja itsendisyyden muiston
viettdmisessa.

Hanke kestaa vuodet 2013 — 2017, yhteensé varaus on 408.000 euroa. Suunnittelukauden
kustannukset ovat 158.000 euroa.

Seurakuntien ja kirkon verkkohanke

Verkko ja verkossa toimiminen ovat keskeinen osa kirkkoa ja sen arkipéivaa. Verkossa muun
muassa jaetaan tietoa, kerrotaan palveluista, kohdataan ihmisié ja kdydaan keskustelua
kristinuskoon liittyen. Seurakuntalaisille tarjotaan verkossa myos sahkdisia palveluja. Jotta nyt
ja tulevaisuudessa voimme yha paremmin tavoittaa seurakuntalaiset, kirkon ja sen eri
toimijoiden tulee olla monipuolisesti ja laadukkaasti lasna verkossa, ja sita kautta ihmisten
arjessa. Seurakuntien verkkopalveluilla on merkittava rooli taman tehtavan tayttamisessa.

Talla hetkella seurakuntien verkkopalvelut toteutetaan yksittaisten seurakuntien tai
seurakuntayhtymien ratkaisuilla. Toimittajia ja teknisia ratkaisuja on lukuisia ja sivustojen
hankinta, tuottaminen, yllapitdminen ja kehittdminen on hajanaista ja kallista. Pienissé ja osin
keskisuurissa seurakuntatalouksissa ei ole riittavasti resursseja laadukkaiden
verkkopalvelujen hankkimiseen ja niiden tuottamiseen. Verkossa liikkuva seurakuntalainen
joutuu liikkumaan visuaalisesti ja sisall6llisesti hyvin erilaisten palveluiden valilla, mika tekee
palvelujen kayttamisesta hankalaa ja antaa kirkosta hajanaisen ja hahmottoman kuvan.

Verkkohankkeen tavoitteena on, etta seurakunnilla on jatkossa yksi yhteinen toimintamalli ja
verkkopalveluymparistd. Seurakuntien verkkopalveluymparistd koostuu eri palveluista (esim.
seurakuntien verkkopalvelut, evl.fi ja Kirkko kuulolla), mutta ne muodostavat yhtenaisen
kokonaisuuden tarjoten kayttajalle nakyman tietoon ja tapahtumiin kirkkoon liittyen.
Seurakuntien verkkopalveluun ei ole tarkoitus toteuttaa asioita ja palveluita, jotka tarjotaan jo
muutoin kirkon verkkopalveluympariston tai esim. sosiaalisen median toimesta.

Uusi verkkopalveluymparistd on helposti otettavissa kayttdon ja se tarjoaa jokaiselle
seurakunnalle kustannustehokkaan tavan laadukkaan, ajantasaisen ja kayttdjia monipuolisesti
huomioivan verkkopalvelun luomiseen. Avoimien rajapintojen kautta tieto likkuu palvelusta
toiseen ja seurakunnat voivat hyddyntaa sisallén tuotannossa yhteista siséltod. Lisaksi
seurakunnat voivat rikastuttaa ja tarkentaa yhteista sisaltda tuottamalla seurakuntakohtaista
sisaltoa, joita ovat esimerkiksi tapahtumat ja ajankohtaiset asiat.

Kokonaiskirkollisesti hanke tuottaa seka kustannussaastoa etta toiminnallista hyotya. Koko
kirkon yhteisten evl.fi —sivujen uudistamisen kustannukset ovat noin 800.000 ja vuosittaiset
kayttotalousmenot 200.000 euroa. Yksittédisen isomman seurakunnan tai seurakuntayhtyman
sivujen uudistaminen maksaa vahintdéan 70.000 euroa ja niiden yllapitdminen noin 10 000
euroa vuodessa ilman kehittdmiskustannuksia. Pienilla ja keskisuurilla seurakunnilla
vastaavat luvut ovat 5.000 — 10.000 euroa investointiin ja 1.000 — 1.500 euroa
kayttokustannuksiin. Vuosille 2013 — 2014 verkkohankkeen rakentamiskustannuksiin on
varattu 1.320.000 euroa (kayttétalousosa 720.000 euroa ja investoinnit 600.000) ja jatkuviin
yllapito- ja kehittamiskustannuksiin siitd eteenpain 550.000 euroa vuodessa. Nama
kustannukset kuittautuvat, kun ¥4 seurakuntatalouksista liittyy palvelun kayttajiksi. Hanketta
kohtaan osoitetun kiinnostuksen pohjalta voidaan olettaa taméan tavoitteen tayttyvan kolme
vuoden sisalla.
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Toiminnalliset hyddyt tulevat siitd, ettéd seurakunnilta poistuvat noin 4-5 vuoden vélein
tapahtuvat palvelun uudistamisen hankinta- ja tuotantoty6t ja jarjestelman yllapitotyd. Uuden
palvelun kayttdénoton yhteydessa seurakunnat saavat myos yhteista verkkosisalttd, mika
helpottaa sivujen tuottamista. Yhteiséllinen palvelun kehittdaminen tuo seurakuntien kayttoon
jatkossakin uusia ja seurakunnan toimintaa tukevia verkkopalveluja. Hankkeen erityisena
hyotyna on seurakuntien ja kirkkohallituksen verkkoviestinnallisen yhteistyon tiivistyminen ja
kehittyminen.

Hanke tukee seurakuntien rakennemuutosta, koska uutta palvelua kayttavien seurakuntien on
erittéin helppo tuottaa joko taysin uudet sivut tai yhdistéda yhdistyvien seurakuntien sivuja.
Lisaksi yhdistyvét seurakunnat voivat helposti tuottaa jarjestelmalla yhdistysvaiheen tukisivut.

Seurakuntavaalit

Vuoden 2014 seurakuntavaalien suunnittelu on aloitettava syyskaudella 2012. Vaalien
kustannukset jakautuvat kahdelle vuodelle. Suunnittelukustannukset, tietojarjestelmien
investoinnit, kayttétalousmenot ja henkiléstdomenot ovat vuosille 2013-2015 yhteensa
1.495.000 euroa (kayttdtalousmenot 995.000 euroa, investoinnit 500.000 euroa).

Hankkeen aikana varaudutaan seurakuntavaalien tieto- ja tulospalvelujarjestelman seka
vaalikoneen toteuttamiseen ja yllapitamiseen Varautuminen pitaé sisalladn vanhan
jarjestelman kehittdmisen tai uuden jarjestelman toteuttamisen. Vaihtoehtojen vélinen valinta
tehdaan kokonaistaloudellisen perustein esiselvityksen pohjalta. Uuden jarjestelmén
toteutuksessa painottuvat investointimenot ja vanhan kehittamisessa kayttétalousmenot,
koska siina tulospalveluosuus on hankittu palveluna.

Keskeisten kehityshankkeiden kustannukset ja rahoittaminen

Hanke TA 2012 TAE 2013 | TTS 2014 | TTS 2015 Yhteensa
Kayttotalousosa 2006-2015

Strategian 355.000 120.000 1.400.000
jalkauttaminen

Seurakuntien 100.000 150.000 150.000 150.000 1.250.000
rakennemuutoksen

tukeminen

Hengellinen el&dma 1.433.000 900.000 900.000 7.700.000
verkossa

|T-strategian 2.340.000 3.045.000 2.953.000 3.368.000 15.598.000
mukaiset

kehityshankkeet

seka Kitke/Kirjuri

Kirkkolain kodifiointi 100.000 100.000 100.000 100.000 800.000
Kirkkohallituksen 100.000 150.000 250.000
strategian

toimeenpanchanke

Reformaation 38.000 60.000 60.000 408.000
juhlavuosi (2013-2017)
Kirkon verkkohanke 320.000 400.000 720.000
Seurakuntavaalit 150.000 810.000 35.000 995.000
Yhteensa 4.438.000 4.973.000 5.373.000 3.713.000 29.121.000

Kirkolliskokouksen tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on kayttaa aikaisemmilta
vuosilta kertynytta ylijadmaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hytdyttavien
hankkeiden rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen.
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Kaytanndssa vuosien 2013 - 2015 talousarvioesitykset osoittavat tuloslaskelmassa alijadmaa.
Alijaaman katteena on aikaisempien vuosien ylijadma.

Edella kuvattujen kehityshankkeiden investointikustannukset vuosina 2013 — 2015 ovat arviolta
seuraavat:

2012 2013 2014 2015
Hengellinen elama 60.000 50.000 50.000 100.000
verkossa
IT-strategian 1.350.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
mukaiset
kehityshankkeet
seka Kitke/Kirjuri
Kirkon verkkohanke 300.000 300.000
Seurakuntavaalit 300.000 200.000
Yhteensa 1.410.000 1.900.000 1.800.000 1.350.000
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Hiippakunnallinen toiminta

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi kokouksessaan 27.3.2007 uuden mallin hiippakuntien
madrarahojen jakamiseksi. Mallia on kuvattu tarkemmin Hiippakunnallisen toiminnan kohdalla.

Hiippakunnat osallistuvat omalta osaltaan aiemmin kuvattujen keskeisten kehityshankkeiden
toteuttamiseen.

Kirkolliskokousedustaja Kalervo Salo (+ 15 muuta allekirjoittajaa) ovat tehneet
talousarvioehdotuksen koskien hiippakuntien talousarviomaararahoja. Ehdotus on, etta
talousarviomaararahoja vuonna 2013 korotetaan vahintaan 7 % vuoden 2012 tasosta seka
hiippakuntien budjetteihin lisatddn mahdolliset uudet naihin budjetteihin kohdistuvat maksut
(kuten Kipa). Ehdotuksessa todetaan, etta myos talousvaliokunta on kiinnittanyt asiaan
huomiota (Mietintd 1/2012): "Hiippakuntien resurssit ovat tiukentuneet. Taté on arvioitava
seuraavissa toiminta- ja taloussuunnitelmissa.”

Talousarvioehdotus on otettu valmistelussa seuraavasti huomioon:

1) Hiippakunnille esitetdan 3,5 %:n kehyksen muutosta vuonna 2013, tdma on saman
suuruinen kuin Kirkkohallituksen perustoiminnan muutos. Kustannusvaikutus on
280.000 euroa alkuperaiseen 1,5 %:n kehykseen verrattuna.

2) Kirkkohallitus maksaa keskitetysti tuomiokapitulien IT-kustannuksia 5.000
euroa/kapituli.

3) Tuomiokapitulit liittyvat Kirkon palvelukeskuksen asiakkaiksi vuoden 2014 alussa,
vuoden 2014 talousarvion kehyksissa otetaan huomioon palvelumaksut.

4) Vuosien 2014 ja 2015 kehyksia maariteltdessa pyritdan hiippakunnallisen toiminnan
talousarviom&aararahoja korottamaan jonkin verran enemman kuin Kirkkohallituksen
perustoiminnan.

Huolimatta naista edella kuvatuista toimenpiteista tuomiokapitulien on kuitenkin edelleen
rahoitettava toimintaansa osin rahastosiirroin. Toisin sanoen kehysten nostaminen ei lisda
tuomiokapitulien kaytettavissa olevia maararahoja vaan pienentéa rahastosiirtoja. Rahastojen
kaytto alkoi laajemmin siind vaiheessa kun Kirkkohallituksen perustoiminnan ja
tuomiokapitulien kehykset asetettiin miinusmerkkisiksi. Hiippakuntien véalista rahanjakomallia
ei kuitenkaan ole syyta uudistaa viela tassa vaiheessa. Rahoituskysymykseen palataan
laajemmin siind vaiheessa kun seurakuntarakenneuudistus on edennyt riittdvan pitkalle.

Avustukset

Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelméan rahoittaminen ja kehittdminen on ollut tarkea
painopistealue vuodesta 2000 alkaen.

Mydnnettavaksi ehdotettuja avustuksia esitellaan tarkemmin jaljempéana kohdassa
Avustukset.

Henkildstd ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, etté pysyvan henkiléston maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen henkiléstosta tulee noin kolmannes jadmaan elakkeelle
l&ahivuosina. Kirkkohallituksen johtoryhm& keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavéan osalta
sen tayttamisen valttamattomyydestd. Samalla pohditaan, voidaanko tehtdvat organisoida
toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa paaosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2013 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2011 verotuloihin). N&in ollen seurakuntien
verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti keskusrahaston
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tuloihin kahden vuoden viiveella. Vuodesta 2006 alkaen seurakuntamaksuna ker&atdan
ainoastaan perusmaksua vain laskennallisen kirkollisveron perusteella.

Tavoitteena on pitda seurakuntamaksuprosentti nykyisella tasolla (8,2 %) koko
suunnitelmakauden ajan.

2012 2013 2014 2015

Maksuprosentti 8,2 % 8,2 % 8,2 % 8,2 %

Perusmaksutulo TA 50,5 milj. 52,4 mil]. 53,2 mil]. 54,0 mil].
TOT 51,5 mil].

Seurakuntamaksujen liséksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,5 - 1,8 milj. euroa. Poikkeuksena on vuosi
2013, jolloin keskusrahaston saamat vuokratuotot Kiint. Oy Etelaranta 8:sta ovat n. 1,0 milj.
euroa. Keskusrahaston tase on edelleen koko suunnitelmakauden varsin vahva. Kuten
elakerahastossakin, myos taalla kaytetdan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan
vastuullisen sijoittamisen periaatteita.

Kirkon yhteisen toiminnan vuosikate ja tilikauden alijadma

2012 2013 2014 2015
Vuosikate 1.562.000 1.870.000 1.000.000 3.100.000
Poistot -4.275.000 - 4.670.000 -5.200.000 - 4.900.000
Tilikauden tulos - 2.523.000 - 2.800.000 - 4.200.000 - 1.800.000

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on jokaisena vuonna alijagdgmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seké jasentietojarjestelman etta
talous- ja henkildstéhallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

Investoinnit

2012 2013 2014 2015
Kiinteistot 1.635.000 1.915.000 1.587.000 0
Tietojarjestelmat 3.720.000 2.900.000 2.750.000 2.550.000
Kalustohankinnat 285.000 391.000 161.000 279.000
Yhteensa 5.640.000 5.206.000 4.,498.000 2.829.000

Ylla olevassa taulukossa esitetdan kirkon yhteisen toiminnan investoinnit. Kirkon
palvelukeskuksen investoinnit esitetaan alla kohdassa 4.3 Kirkon palvelukeskus
Kirkon yhteisté toimintaa koskevat esitykset:

1. perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja perusmaksun
suuruus vuonna 2013 on 8,2 %

2. lisamaksua ei perita
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4.3 Kirkon palvelukeskus

KIRKON PALVELUKESKUKSEN PERUSTAMISVAIHE 2012-2017

SEURAKUNNAT
. KIRKON PALVELUKESKUS KIRKON KESKUSRAHASTO
Uusia 4,4 milj.
asiakkaita Kayttétalousmenot Inv estoinnit Osuus investoinneista
vuosittain 41,8 milj. 8,3 milj. _

140 ——— » 1,9 milj. Osuus jatkuvista palveluista

120 - _

100 Perustamisvaiheen "laina"
80 F (maksetaan takaisin vuosina 2019-30)
60 Palvelumaksut 32,2 milj. 11,6 milj.

T
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433885
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Ylla olevassa kaaviossa kuvataan Kirkon palvelukeskuksen perustamisvaiheen 2012 — 2017

rahavirtoja. Kaaviosta voidaan havaita seuraavaa:

1) Seurakunnat ovat ilmoittautuneet palvelukeskuksen asiakkaiksi varsin loppupainotteisesti,
40 % seurakuntatalouksista siirtyy vasta vuonna 2017. Taman seurauksena
palvelumaksuja ei kerry siirtyméavaiheen aikana riittavasti.

2) Siirtyméavaiheen kayttotalousmenot (41,8 milj. euroa) ovat hieman aiemmin arvioitua
suuremmat. Seka Lahden ettd Kuopion toimipisteiden perustamista on aikaistettu, jolloin
myds Kipan henkiléstomaara kasvaa etupainotteisemmin. Toimipisteiden aikaistamisen
tavoitteena on saada alueiden seurakunnat aikaisemmin asiakkaiksi.

3) Investoinnit ovat kirkolliskokouksen toukokuussa 2012 hyvaksyméan paatdksen mukaiset.

4) Kirkon keskusrahaston osuus investoinneista ja jatkuvista palveluista on
kirkolliskokouksen toukokuussa 21012 hyvaksyman paatoksen mukainen.

5) Kirkon keskusrahasto antaa Kirkon palvelukeskukselle perustamisvaiheen "lainaa” 11,6
milj. euroa. Laina maksetaan takaisin vuosina 2019-2030, koska edella kuvatuilla
rahavirroilla my®s vuosi 2018 on negatiivinen. Palvelukeskus selviytyy kuitenkin lainan
maksusta ilman, etté on valttaméatonta tehda palvelumaksuihin erityista tasokorotusta
vuonna 2019.

Palvelukeskuksen siirtymékautta voidaan tarkastella kehittdmishankkeena ja asettaa

painopistealueet seuraaville alueille:

- Johtamis-, ohjaus-, ja tuotantoprosessien kehittdminen ja mallintaminen niin, etta
prosessit tukevat asiakkaiden ja Kipan arkea.

- Asiakkaiden vastaanotto siirtymakaudella ja asiakkaiden palvelutuotannon jarjestaminen.

- Kustannushyétyjen realisoituminen niin, ettd palvelukeskusmallille asetetut tavoitteet ja
hyddyt pitkalla tahtaimella toteutuvat

- Kipan henkildston rekrytointi ja osaamisen kehittdminen niin, etta palvelutuotanto voidaan
tuottaa laadukkaasti ja tehokkaasta.

Johtaminen ja ohjaus

Kirkon palvelukeskuksen strategia hyvéksyttiin johtokunnassa elokuussa 2012. Strategia
painottuu siirtyméakaudelle 2012-2017. Strategia johtamisen ja ohjauksen vélineené otetaan
kayttoon 2013. Strategian tavoitteet viedaan kaytantdéon yksilo- ja tiimikehityskeskustelujen
kautta.

Johtamis- ja tukiprosessit mallinnetaan niin, ettd ne ovat kaytéssa kun Porvoon, Lahden ja
Kuopion toimipisteiden toiminta kaynnistyy.

Palvelukeskuksen johtamista tukevia séhkoisia tyovalineita otetaan kayttéon vaiheittain
suunnitelmakaudella 2013-2015
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- prosessien mallinnuksessa

- Kipan talous- ja tuoteseurannassa, suoritelaskennassa ja mittaamisessa seka
laskutuksessa.

- HR toimintoja tukevia jarjestelmia otetaan kayttéon yhteistydssa kirkkohallituksen kanssa
mm. sadhkdinen rekrytointijarjestelma ja sahkoisia lomakkeita kuten
kehityskeskustelulomake, tehtavéan vaativuuden maarittelylomake, nimikirja, HAVA-
lomake.

- siirrytédan kirkkohallituksen kanssa Kipan tietojarjestelmien kayttajaksi 2014

- Kipan asiakirjahallinnan séahkoista kayttbonottoa nopeutetaan mm. johtokunnan
esityslista/poytakirjatuotannossa. Muutosjohtamista toteutetaan johtamisen eri
keinoin.Viestintasuunnitelma laaditaan vuoden 2014 loppuun mennessa.

Toimipisteet

Toimipisteiden suunnittelu toteutetaan Porvooseen, Lahteen ja Kuopioon niin, ettd Porvoon ja
Lahden toiminta voidaan kéaynnistaa viimeistaan 1.1.2014 ja Kuopion vuoden 2014 aikana.
Toimipisteisiin rekrytoidaan toimipisteen vetdja seka tarvittava henkilésto. Palvelutuotannon
kaynnistdminen ja jarjestaminen suunnitellaan ja koordinoidaan prosessinomistajien johdolla
Oulun toimipisteesta.

Tietojarjestelmat

Siirtyméakaudella Kipan tietojarjestelmiin liittyva painopiste tulee olemaan asiakkaiden
vastaanottoon liittyvissa kayttoonottoprojekteissa. Kipan asiakkaiden asiakirjojen sahkoinen
arkistointijarjestelma otetaan kaytt6on suunnittelukauden aikana. IT- yhteisty6ta tiivistetaan
kirkkohallituksen tietohallinnon ja Kipan valilla. Kipan vastuulla olevien tietojarjestelmien
kayttooikeuksien sahkoista hallintaa kehitetdan yhteistydssa kirkkohallituksen tietohallinnon
kanssa. Tietoturvaan liittyvia vastuurajapintoja kirkkohallituksen ja Kipan valilla tismennetéaan.

Asiakkaat

Siirtymakaudella 2017 on seurakuntatalouksia siirtyméassa yli kolmasosa. Tavoitteena on, etta
asiakkaiden siirtymisen aikaistumista viimeisilté vuosilta saadaan edistettya. Siirtymisen
aikaistuminen nopeulttaisi kiinteiden kustannusten tuottavuutta seka nopeuttaisi
kustannushy®tyjen realisoitumista, myo6s tuotannolliset riskit vahenevét tasaisemman
siirtymisen vaikutuksesta.

Asiakkaat otetaan vastaan suunnitellusti vuosittain kolmessa eréassa 1.1., 1.5. ja 1.9.
Toimintamallin toimivuutta tullaan arvioimaan riskien hallinnan nékdkulmasta, ensimmaisten
kokemusten ja saatujen asiakaspalautteiden perusteella. Asiakkaiden siirtymiseen ennen
tuotannon aloittamista varataan 10 kuukautta. Asiakkaiden vastaanotto toteutetaan
mallinnetun prosessin mukaisesti.

Palvelutuotannossa olevien asiakkaiden suunniteltu asiakkuuden hoitomalli otetaan vaiheittain
kayttoon siirtymakaudella.

Henkilostd

Henkiloston rekrytointeja toteutetaan vuosittain niin, ettd asiakkaille tuotettavat palvelut
voidaan tuottaa kustannustehokkaasti ja riskittdomasti. Ensimmaisten vuosien rekrytoinnit
tehdéan etupainotteisesti.

Kriittisia erityisvalmiuksia parannetaan kuten projektiosaamista ja asiakkaiden
kouluttamisosaamista. Henkildston valmennusta jatketaan siséisella valmennuksella koko
siirtymakauden mm. valmentamalla henkildstéa Kirkon palvelukeskuksen toimintatapaan,
prosessi- ja tiimitydhon. Johtoryhma- ja esimiesvalmennukseen panostetaan. Esimiehille
suunnattut JET- tutkinnot jatkuvat. Tietoteknisia valmiuksia parannetaan.
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Henkiloston ammatillisia valmiuksia kehitetaan jarjestamalld sisdisend koulutuksena
kirjanpidon ja palkanlaskennan koulutusta yhteistydssa kirkkohallituksen asiantuntijoiden
kanssa. Taloushallinnon ammattitutkintohake kaynnistetaan 2014. Tyfnantajan jarjestamat
ruotsin kielen opinnot jatkuvat. Koulutustarpeita kartoitetaan mm. kehityskeskusteluissa. Esille
nousseet tarpeet otetaan huomioon koulutussuunnittelussa. Osaamisen kehittdmisessa
kaytetaan

monia eri keinoja ammatillisen koulutuksen rinnalla, mm.perehdyttamistd, mentorointia seka
jarjestamalla sisaista koulutusta.

Alijddméan kehittyminen 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Laina keskusrahastolta -2.800.000 -4.000.000 -2.600.000 - 1.900.000
Investoinnit 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Palvelukeskus 2.800.000 1.200.000 1.000.000 800.000

Kirkon palvelukeskusta koskeva esitys:

1.kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvéat seuraavasti:
1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
2. yksikkohinnat ovat kaikille asiakkaille samat
3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti

5. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma

Jaljempéana oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen véahennys vuosina 2012 - 2015 on
n. 27,5 milj. euroa. Rahoituslaskelma on yhteinen koko kirkon keskusrahastolle (Kirkon
elakelaitos, kirkon yhteinen toiminta, Kirkon palvelukeskus). Rahoituslaskelmaan sisaltyy mm.
laina Kirkon palvelukeskukselle, joka on suuruudeltaan n. 11,3 milj. euroa vuosina 2012 — 2015.
Kirkon palvelukeskuksen ja kirkon yhteisen toiminnan investoinnit ovat vastaavana aikana
yhteensa n. 24 milj. euroa.

6. Sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso on talousarvion taulukko-osaan merkitty osastotason toimintajaama
(3-merkkinen taso), jollei yksityiskohtaisissa perusteluissa ole jéaljempana muuta sanottu.
Osastossa Kirkkohallitus sitovuustaso on kuitenkin koko osaston toimintajagdma. Talousarvion
suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, laite- ja
kalustohankinnat, muut investoinnit) mukainen.
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Edella esitetyn nojalla ja viitaten jaljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon elakelaitos

1. vahvistaa, etta kirkollisveron perusteella maaraytyvan eldkerahastomaksun suuruus
vuodelle 2013 on 1,2 %

2. vahvistaa seurakuntien, kirkon ja kirkollisten yhdistysten tydnantajan elakemaksuksi
vuodelle 2013 28,0 % palkkasummasta, minka lisaksi tyontekijdilta peritdan tydntekijain

3. vahvistaa, etta tySkyvyttdmyyselédkkeista ei peritd omavastuuosuutta vuonna 2013

Kirkon yhteinen toiminta

4. vahvistaa, ettd perusmaksu maaraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2013 8,2 %

5. vahvistaa, ettd lisdmaksua ei perita
Kirkon palvelukeskus
6. vahvistaa, etta kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:
a) hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti

b)  yksikk&hinnat ovat kaikille asiakkaille samat
c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti

Kirkon keskusrahasto

7. hyvaksyé oheen litetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2013
seké toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2013 — 2015.

Helsingissd 18. paivana syyskuuta 2012

Arkkipiispa Kari Makinen

foeckce

Kirkkoneuvos Leena Rantanen
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KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

000 EUR TP 2011

VARSINAINEN TOIMINTA

Kirkon elakelaitos

muu
tos %
1112

TA 2012

TAE2013 muu TAE2013 muu TTS 2014 muu TTS 2015
YKSIKKO tos% KH t0s % t0s %
12113 13/14 14/15

Toimintatuotot 171746 7 184411 202260 10 202260 1 205182 2 209713
Toimintakulut -155 872 7 -166517 -179273 8 -179273 6 -189710 5 -199759
Siirto elakerahastoon -15 874 13 17894 -22987 28 -22987 -33 -15473 -36 -9954
Toimintajaéama 0 0 0 0 0 0
Kirkon yhteinen toiminta
Toimintatuotot 5291 -6 4995 4802 -4 4802 5 5020 1 5086
Toimintakulut -55 123 2 -56230 -58282 4 -58332 1 -58797 -2 -57850
Siirto rahastoon 94 497 109 109 110 112
Toimintajadma -49 737 2 50737 -53371 5 -53421 0 -53667 -2 -52652
Kirkon palvelukeskus
Toimintatuotot 127 1750 1278 1750 148 4345 30 5655
Toimintakulut -2918 -5714 96 5714 21 -6 890 9 -7 534
Toimintajadma -2 791 -3964 42 -3964 -36 -2545 -26 -1 879
TOIMINTAKATE -49 737 8 53528 -57335 7 -57385 -2 56212 -3 -54531
Seurakuntamaksut 51 590 -2 50 500 52400 4 52400 2 53200 2 54 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1191 51 1803 2866 59 2866 -48 1500 23 1846
VUOSIKATE 3044 -1 225 -2 070 -2120 -1 513 1315
Poistot -2 191 95 -4 275 -4 660 9 -4 660 12 -5220 -6 -4 920
Tilinpaatossiirrot 135 190 -5 -5 20 -20
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA 988 -5 310 -6 734 -6 784 -6 712 -3625
Tilikauden yli/alijaaman jakautuminen

Kirkon yhteinen toiminta 988 -2 519 -2770 -2 820 -4 167 -1746

Kirkon palvelukeskus 0 -2 791 -3 964 -3964 -2 545 -1879

Yht. 988 -5 310 -6 734 -6 784 -6712 -3625
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10001 KIRKON KESKUSRAHASTO

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 271.780 213.600 219.100 219.100 2,6 222.300 225.600
Maksutuotot 169.743.720 172.506.900 191.220.000 191.220.000 10,8 197.091.100 202.331.500
Vuokratuotot 4.797.674 4.866.300 6.448.900 6.448.900 32,5 6.148.600 6.649.700
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.452.608 1.312.500 1.326.000 1.326.000 1,0 1.342.500 1.359.000
Tuet ja avustukset 514.596 670.700 442.000 442 .000 -34,1 448.500 455.000
Sijoitustuotot 138.423 9.858.400 9.047.700 9.047.700 -8,2 9.183.400 9.321.100
Muut tuotot 118.317 105.000 109.000 109.000 3,8 110.700 112.500
Toimintatuotot 177.037.118 189.533.400 208.812.700 208.812.700 10,2 214.547.100 220.454.400

Toimintakulut
Eldkekulut -148.146.973 -160.400.000 -172.200.000 -172.200.000 7,4 -183.000.000 -192.900.000
Henkildstokulut -24.985.273  -27.460.900 -28.691.600 -28.691.600 4,5 -29.593.200 -29.820.100
Palvelujen ostot -18.509.242  -17.855.200 -20.570.400 -20.570.400 15,2 -21.425.300 -21.023.200
Vuokrat ja vastikkeet -2.001.787 -2.374.700 -3.451.600 -3.451.600 45,3 -3.703.000 -3.774.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.380.329 -1.249.200 -1.349.700 -1.349.700 8,0 -1.366.100 -1.328.600
Avustukset ja toimintarahat -14.824.194 -14.547.900 -15.726.000 -15.776.000 8,4 -14.982.300 -14.928.000
Muut kulut -1.146.831 -1.777.100 -1.279.800 -1.279.800 -28,0 -1.327.100 -1.368.900
Toimintakulut -210.994.629 -225.665.000 -243.269.100 -243.319.100 7,8 -255.397.000 -265.142.900
Siirto rahastoon -15.779.416 -17.396.600 -22.878.600 -22.878.600 31,5 -15.362.400 -9.842.100
TOIMINTAJAAMA -49.736.927 -53.528.200 -57.335.000 -57.385.000 7,2 -56.212.300 -54.530.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon keskusrahaston talousarviossa on kolme paaosastoa: Kirkon elakelaitos, Kirkon yhteinen toiminta ja
Kirkon palvelukeskus. Kirkon elékelaitos rahoitetaan eldkemaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin
Elaketoiminta ja Sijoitustoiminta. Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuotoilla ja se
jakaantuu osastoihin Kirkkohallitus, Hiippakunnallinen toiminta, Avustukset ja Omakatteiset rahastot. Kirkon
palvelukeskus rahoitetaan palvelumaksutuotoilla.

Yl olevassa tuloslaskelmassa on laskettu yhteen tuotto- ja kululajeittain Kirkon keskusrahaston
tuloslaskelman toimintakatteen ylapuoliset erat.

Kirkolliskokous hyvaksyi 11.5.2012 muutoksen vuoden 2012 talousarvioon. Tassa talousarviokirjassa
vuoden 2012 talousarvio esitetdan muutetussa muodossa.

Vuoden 2013 palkkakulujen budjetoinnin l&htékohtana on palkat 1.3.2012; palkkakuluihin on budjetoitu
nousua 1,9 % 1.4.2013 alkaen. Eldakemaksut on budjetoitu 28 %:n mukaan.
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10 KIRKON ELAKELAITOS

PAAOSASTON JAKO OSIIN

Talousarviossa Kirkon elakelaitos jaetaan kahteen osastoon; luku on osaston sitova
toimintajdgama v. 2013.

101 Elaketoiminta +11.287.300

108 Sijoitustoiminta +11.847.800

Seuraavalla sivulla esitetdan Kirkon elakelaitoksen luvut; naiden jalkeen eldketoiminnan ja
sijoitustoiminnan toiminta- ja taloussuunnitelmat seka luvut.

PAAOSASTON TOIMINNASSA KESKEISTA

Kirkon eldkelaitoksen tulevaisuuden nakymia ja keskeisia kehityshankkeita on selvitetty
yleisperusteluissa.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10010 KIRKON ELAKELAITOS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 167.145.212 170.200.000 187.300.000 187.300.000 10,0 190.400.000 194.300.000
Vuokratuotot 4.442.000 4.521.000 6.110.400 6.110.400 35,2 5.799.300 6.295.400
Sijoitustuotot 158.724 9.690.000 8.850.000 8.850.000 -8,7 8.982.800 9.117.600
Toimintatuotot 171.745.937 184.411.000 202.260.400 202.260.400 9,7 205.182.100 209.713.000
Toimintakulut
Eldkekulut -148.146.973 -160.400.000 -172.200.000 -172.200.000 7,4 -183.000.000 -192.900.000
Henki1dstdkulut -814.592 -910.700 -581.100 -581.100 -36,2 -526.100 -533.900
Palvelujen ostot -6.215.195 -4,223.700 -4.671.800 -4.671.800 10,6 -4.335.700 -4.449.700
Vuokrat ja vastikkeet -652.875 -799.000 -1.715.000 -1.715.000 114,6 -1.740.800 -1.767.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.944 -300 -600 -600 100,0 -600 -600
Avustukset ja toimintarahat -6.000
Muut kulut -32.459 -183.700 -104.700 -104.700 -43,0 -106.400 -108.100
Toimintakulut -155.872.038 -166.517.400 -179.273.200 -179.273.200 7,7 -189.709.600 -199.759.300
Siirto rahastoon -15.873.899 -17.893.600 -22.987.200 -22.987.200 28,5 -15.472.500 -9.953.700
TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0



28

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015

101 KIRKON ELAKELAITOS: ELAKETOIMINTA

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2012 alusta lukien eldketoiminta siirtyi Kevan hoidettavaksi. Vuoden 2013 alusta myo6s
eldkemaksujen keraaminen siirtyy Kevan tehtavaksi. Eldketoimintaa kuvataan tarkemmin yleisperusteluissa.

Alla erittely elaketoiminnan tuotoista ja kuluista

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015

101 ELAKETOIMINTA

milj.euroa
ELAKETUOTOT
Kiel-palkkasumma
Maksutuotot
Elakerahastomaksu

Tyottdmyysvak.rahastomaksu

YHTEENSA

ELAKEKULUT

A) KIEL-ELAKKEET

B) ELAKETOIMISTO

Henkilostokulut
Korvaus Kevalle
Atk-menot
Muut

YHTEENSA

ELAKETOIMINNAN
YLI/ALIJAAMA

TP 11

507,9

162,9
4,3

167,2

0,3
1,7
2,9
0,6

-153,7

13,5

muutos

0,0 %

2,0%
-7,0 %

1,8 %

8,2 %

-30,9 %
33,3 %
52,9 %

-72,4 %
-100,0 %

6.8 %

-55,6 %

TA 12

muutos

507,9 0,5 %
166,2 4,0 %
40 125%
170,2 10,0 %
-160,4 7.4 %
-3,8 0,0 %
0,4 -100,0 %
26 26,9 %
0,8 -375%
-164,2 7.2 %
6,0 88,3%

TAE 13
muutos
510,5 0,5 %
172,8 1,7 %
10,0 2,0 %
4,5 0,0 %
187,3 1,7 %
-172,2 6,3 %
-3,8 -10,5%
3,3 3,0 %
0,5 -100,0 %
-176,0 5,9 %
11,3 -64,6 %

TTS 14

513,0

175,7
10,2
4,5

190,4

-186,4

4,0

muutos

0,5 %

21%
2,0%
0,0 %

2,0%

54 %

2,9%

2,9%

5,4 %

-152,5 %

TTS 15

515,6

179,4
10,4
4,5

194,3
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10101 Eldketoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 167.145.212 170.200.000 187.300.000 187.300.000 10,0 190.400.000 194.300.000
Sijoitustuotot 40.389
Toimintatuotot 167.185.601 170.200.000 187.300.000 187.300.000 10,0 190.400.000 194.300.000
Toimintakulut
Eldkekulut -148.146.973 -160.400.000 -172.200.000 -172.200.000 7,4 -183.000.000 -192.900.000
Henki1dstdkulut -324.135 -399.800 -62.700 -62.700 -84,3
Palvelujen ostot -5.189.386 -3.400.000 -3.750.000 -3.750.000 10,3 -3.400.000 -3.500.000
Avustukset ja toimintarahat -6.000
Muut kulut -286
Toimintakulut -153.666.780 -164.199.800 -176.012.700 -176.012.700 7,2 -186.400.000 -196.400.000
TOIMINTAJAAMA 13.518.821 6.000.200 11.287.300 11.287.300 88,1 4.000.000 -2.100.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

108 KIRKON ELAKELAITOS, SIJOITUSTOIMINTA

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Olemme tarkea kirkon yhteisten tehtavien hoitaja, jonka vastuulla on eldkevastuun kattamiseksi tapahtuva
varojen sijoittaminen tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.

Viestimme eldkerahastoa koskevista asioista selkedsti, ymmarrettavasti sekd maaratietoisesti. Tehokkaan
viestinnan lisdksi jalkaudumme Kirkkohallituksen ulkopuolelle ja luomme verkostoja tarkasti valittuihin
tahoihin. Esimerkkina tasta osallistuminen sijoitusalan, eldkesijoittajien ja vastuullisen sijoittamisen
verkostoihin (TELA, ESY, FINSIF, PRI).

Analysoimme ymparistdon muutoksia ja veddmme niista oikeat johtopaatokset toiminnan kehittdmisen
kannalta. Elakejarjestelman ja sijoitusympariston kehityksen ja sdatelyn seuraaminen on oleellinen osa
toimintaamme.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

Eldkerahaston sijoitustoiminnan mukauttaminen laadittavaan sijoitusstrategiaan
Kiinteistdsalkun toteutus paivitetyn kiinteistostrategian mukaisesti
Paaomasijoitussalkun toteutus paivitetyn padomasijoitusstrategian mukaisesti
Uuden eldkerahastomaksun hallittu kayttéonotto

Kirkkohallituksen strategian toteuttaminen kaytanndn tasolla

a0~

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

Hoitaa elakerahaston varoja tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti

Vastuullisen sijoitustoiminnan jatkuva kehittaminen YK:n periaatteita noudattaen

Eldkerahaston selkedmpi eriyttaminen kirkon keskusrahaston muusta toiminnasta

Aktiivinen osallistuminen alan yhteistyohon, esimerkkina :TELA, Tydelakevakuuttajat ry, ESY,
Elakesijoittajat ry, FINSIF, Finland’s Sustainable Investment Forum ry, PRI, Principles for Responsible
Investment

5. Viestinnan kehittdminen osana kirkkohallituksen strategiaa

pPOb=

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Rahoitusmarkkinoiden tuottojen heilunta vaikeuttaa taloussuunnitelman tekemista ja lisdksi Euroopan
valtioiden velkaongelmat heikentavat tulevaisuuden kasvunakymia. Ennustettavuus suunnitelmaa tehtdessa
on erittdin heikkoa. Budjetoinnissa ei ole arvioitu arvopapereiden odotettuja myyntivoittoja/tappioita eika
arvonalennusten palautuksia. El&kerahaston menoissa on varauduttu ulkopuolisten asiantuntijoiden
kayttoon.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10108 Sijoitustoiminta
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Vuokratuotot 4.442.000 4.521.000 6.110.400 6.110.400 35,2 5.799.300 6.295.400
Sijoitustuotot 118.336 9.690.000 8.850.000 8.850.000 -8,7 8.982.800 9.117.600
Toimintatuotot 4.560.336 14.211.000 14.960.400 14.960.400 5.3 14.782.100 15.413.000
Toimintakulut
Henki18stokulut -392.038 -409.700 -416.500 -416.500 1,7 -422.700 -428.900
Palvelujen ostot -974.609 -807.700 -905.800 -905.800 12,1 -919.400 -933.100
Vuokrat ja vastikkeet -652.875 -799.000 -1.715.000 -1.715.000 114,6 -1.740.800 -1.767.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.944 -300 -600 -600 100,0 -600 -600
Muut kulut -11.470 -153.700 -74.700 -74.700 -51,4 -75.900 -77.100
Toimintakulut -2.034.935 -2.170.400 -3.112.600 -3.112.600 43,4 -3.159.400 -3.206.700
TOIMINTAJAAMA 2.525.400 12.040.600 11.847.800 11.847.800 -1,6 11.622.700 12.206.300
Elakerahaston kehitys ja ennuste 1991-2015
1400
o Rahasto 31.12.
1200
O Vuotuinen tuotto 9,5 %
@ Vuotuinen tuotto 6,5 %
1000 H H
O Vuotuinen tuotto 3,5 % ] —
800 — T~ —{0 HE HE H
600 —N o H H H M H H H
400 I N T N H H H
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=m0l H
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Kirkon yhteinen toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutuotoilla ja se jakaantuu osastoihin 200
Kirkkohallitus, 300 Hiippakunnallinen toiminta, 400 Avustukset ja 600 Omakatteiset rahastot.
Nama osastot esiintyivat vuosien 2003 — 2010 talousarvioissa paaosastoina Kirkon
elékelaitoksen rinnalla. Alla on yhteenveto paaosaston luvuista suunnitelmakaudella.

KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015

000 EUR TP 2011 muu TA2012 TAE2013 muu TAE2013 muu TTS 2014 muu TTS 2015
tos % YKSIKKO tos% KH tos % tos %
1112 12/13 13/14 14/15
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
Kirkkohallitus
Toimintatuotot 2416 -15 2 054 1950 -5 1950 9 2129 1 2157
Toimintakulut -28 938 3 -29807 -31052 4 -31052 3 -32114 -4 -30970
Toimintajaama -26 523 5 27753 -29102 5 -29102 3 -29985 -4 -28813
Hiippakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 1721 9 1878 1742 -7 1742 1 1768 1 1794
Toimintakulut -13 754 2 -14053 -14334 2 -14334 2 -14570 1 -14 760
Toimintajaama -12 033 1 -12175 -12593 3 -12593 2 -12803 1 -12 967
Avustukset
Toimintatuotot 217 17 180 260 44 260 0 260 0 260
Toimintakulut -11 398 -4 -10990 -11936 9 -11986 -7 -11140 0 -11132
Toimintajaama -11 181 -3 -10810 -11676 8 -11726 -7 -10880 0 -10872
Omakatteiset rahastot
Toimintatuotot 938 -6 883 850 -4 850 2 863 1 876
Toimintakulut -1 032 34 -1 380 -959  -31 -959 1 -973 1 -988
Siirto rahastoon 94 497 109 109 110 112
Toimintajaama 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA -49 737 2 50737 -53371 5 53421 0 -53667 -2 -52652
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10020 KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 271.780 213.600 219.100 219.100 2,6 222.300 225.600
Maksutuotot 2.598.508 2.179.900 2.170.000 2.170.000 -0,5 2.346.100 2.376.500
Vuokratuotot 355.674 345.300 338.500 338.500 -2,0 349.300 354.300
Kolehdit ja lahjoitustuotot 1.452.608 1.312.500 1.326.000 1.326.000 1,0 1.342.500 1.359.000
Tuet ja avustukset 514.596 670.700 442.000 442 .000 -34,1 448.500 455.000
Sijoitustuotot -20.301 168.400 197.700 197.700 17,4 200.600 203.500
Muut tuotot 118.317 105.000 109.000 109.000 3,8 110.700 112.500
Toimintatuotot 5.291.181 4.995.400 4.802.300 4.802.300 -3,9 5.020.000 5.086.400
Toimintakulut
Henki16stSkulut -24.170.681 -25.154.300 -24.729.300 -24.729.300 -1,7 -25.024.700 -24.856.300
Palvelujen ostot -12.294.046 -12.829.000 -14.135.000 -14.135.000 10,2 -15.011.000 -14.257.600
Vuokrat ja vastikkeet -1.348.913 -1.333.700 -1.411.600 -1.411.600 5,8 -1.447.200 -1.467.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.376.384 -1.171.500 -1.199.100 -1.199.100 2,4 -1.235.500 -1.228.000
Avustukset ja toimintarahat -14.818.194 -14.547.900 -15.726.000 -15.776.000 8,4 -14.982.300 -14.928.000
Muut kulut -1.114.372 -1.193.400 -1.080.600 -1.080.600 -9,5 -1.096.400 -1.112.500
Toimintakulut -55.122.591 -56.229.800 -58.281.600 -58.331.600 3,7 -58.797.100 -57.849.500
Siirto rahastoon 94.483 497.000 108.600 108.600 -78,1 110.100 111.600

TOIMINTAJAAMA -49.736.927 -50.737.400 -53.370.700 -53.420.700 5,3 -53.667.000 -52.651.500
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200 KIRKKOHALLITUS

Osasto 200 Kirkkohallitus sisaltda useita suunnitteluyksikoita (osastot/erillisyksikot).
Talousarviossa sitovuustaso on osaston 200 toimintajadma, joten tassa varsinaisessa
toiminta- ja taloussuunnitelmaosassa osastoa 200 tarkastellaan yhtend kokonaisuutena.

Kirkkohallituksen yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitelmat ovat erillisessa talousarvion

liiteosassa.
KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10200 KIRKKOHALLITUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Korvaukset 265.589 212.600 219.100 219.100 3,1 222.300 225.600
Maksutuotot 1.655.347 1.462.500 1.342.900 1.342.900 -8,2 1.506.700 1.524.700
Vuokratuotot 225.446 207.700 205.300 205.300 -1,2 214.300 217.400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 104.277 99.500 100.000 100.000 0,5 101.600 103.200
Tuet ja avustukset 152.650 66.000 72.000 72.000 9,1 73.200 74.400
Muut tuotot 12.213 6.000 11.000 11.000 83,3 11.200 11.400
Toimintatuotot 2.415.522 2.054.300 1.950.300 1.950.300 -5,1 2.129.300 2.156.700
Toimintakulut
Henki1dstdkulut -15.688.896 -16.380.100 -15.939.100 -15.939.100 -2,7 -16.102.500 -15.800.500
Palvelujen ostot -9.369.259 -9.655.300 -10.797.600 -10.797.600 11,8 -11.573.900 -10.795.700
Vuokrat ja vastikkeet -198.002 -173.000 -171.900 -171.900 -0,6 -210.500 -212.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -855.408 -778.000 -789.800 -789.800 1,5 -827.600 -815.500
Avustukset ja toimintarahat -1.735.278 -1.652.700 -2.297.600 -2.297.600 39,0 -2.327.700 -2.258.100
Muut kulut -1.091.609 -1.167.700 -1.056.400 -1.056.400 -9,5 -1.071.900 -1.087.700
Toimintakulut -28.938.453  -29.806.800 -31.052.400 -31.052.400 4,2 -32.114.100 -30.969.600

TOIMINTAJAAMA -26.522.931 -27.752.500 -29.102.100 -29.102.100 4,9 -29.984.800 -28.812.900
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

200 KIRKKOHALLITUS

KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIA

Kirkkohallituksen perustehtavana on edistaa kirkon ja seurakuntien ty6ta pitdmalla esilla kirkon nakékulmia
yhteiskunnassa ja siten turvaamalla kirkon toimintaedellytyksid muuttuvassa toimintaymparistossa.
Perustehtavaansa kirkkohallitus hoitaa my6s ohjaamalla ja kehittamalla kirkon yhteista toimintaa seka
huolehtimalla kirkon lainsdadanndn, hallinnon ja taloudenhoidon kehittdmisesta seka hoitamalla kirkon
suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2013 - 2015

Kirkkohallituksen yksikot osallistuvat omalta osaltaan keskeisten kehityshankkeiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Hankkeiden kautta toteutetaan Kirkkohallituksen strategiaa ja ne ovat yhteisia yli
yksikkorajojen. Kullakin hankkeella on omistaja. Hankkeet on kuvattu yksityiskohtaisesti
yleisperusteluosassa.

Meidan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen (toiminnallinen osasto)

Seurakuntarakenteiden kehittdmishanke (hallinto-osasto).

Hengellinen elama verkossa (kirkon tiedotuskeskus).

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen) (hallinto-osasto).
Kirkkolainsaadannon kokonaiskodifiointi (hallinto-osasto).

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke, Kirkon yhteisen strategian paivitys, tulevaisuusselonteon
valmistelu (kansliapaallikko).

Reformaation 500 —vuotismerkkivuoden 2017 valmistelu (toiminnallinen osasto).

Seurakuntien ja kirkon verkkohanke (kirkon tiedotuskeskus).

Seurakuntavaalit (kirkon tiedotuskeskus).

ook wh =

© oo N

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2013

Meidan kirkko 2015 —strategian jalkauttaminen — jumalanpalveluselaman kehittdminen

1. Jumalanpalvelusten sisdltéon ja laatuun kiinnitetddn huomiota, tdma luo pohjan jumalanpalvelusten
osallistujamaarien kasvulle. Jokainen hiippakunta on nimennyt 2—7 hankeseurakuntaa, jotka ovat
sitoutuneet seurakuntansa jumalanpalveluseldaman kehittdmiseen niiden omista tarpeista lahtien
projektin ajaksi.

2. Kehittdmishankkeen tueksi toteutetaan tutkimus, jossa selvitetdan seurakuntalaisten
jumalanpalvelukokemuksia ja -toiveita.

Seurakuntarakenteiden kehittamishanke

1. Kirkkolainsdadannon seurakuntarakenteita koskevien sdanndsten muutosta valmistellaan
kirkolliskokouksen tekeman linjanvedon perusteella.

2. Luodaan mahdollinen avustusjarjestelma rakenneuudistuksen tueksi ja laaditaan suunnitelma
yhdistymisavustusten uusiksi periaatteiksi. Samalla suunnitellaan vaihtoehtoisia tulonjakomalleja
paikallistasolle.

3. Tuetaan meneilldan olevia seurakuntarakenteiden muutoksia ja suunnitellaan kokonaisuudistuksen
totetusvaihetta.
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Hengellinen eldama verkossa

1.

2.
3.

Valtakunnallisen ja paikallisen verkkotydn johtamisen, koordinoinnin ja operatiivisen tydjaon
selkiyttdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen.

Hankkeessa kehitettyjen palveluiden ja ty6tapojen jalkauttaminen

Verkkosielunhoidon ja verkossa tapahtuvan henkilokohtaisen kohtaamisen toimintamallien tutkiminen ja
kehittdminen

Kitke-hanke (kirkonkirjojenpidon ja niiden tietojarjestelmien kehittdminen)

1.

2.

Kirkonkirjojen pidon alueellista ja valtakunnallista organisointia seka toimintaprosesseja kehitetaan
palvelujen parantamiseksi ja kustannussaastojen aikaansaamiseksi.

TietojarjestelIman toiminnallisuutta kehitetaan palvelemaan seurakunnan toimintaa perusprosesseja
paremmin.

Kirkkolainsdadannon kokonaiskodifiointi

1.

2.

Kirkkolainsaadannon kodifiointia jatketaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen valisesta rajapinnasta seka
saadosten dispositiosta tehdyn linjauksen mukaisesti.
Tyoryhman esitys kirkkolainsdadannon kodifioimiseksi valmistuu vuoden 2013 aikana.

Kirkkohallituksen strategian toimeenpanohanke, Kirkon yhteisen strategian paivitys, tulevaisuusselonteon

valmistelu.

1.

Kirkkohallituksen osaamiskartoituksen toteuttaminen siten, ettd olemassa olevaa osaamista
tarkastellaan suhteessa hyvaksyttyyn strategiaan. Vuonna 2012 toiminnallisella osastolla pilotoitu ja
kehitetty osaamiskartoituksen malli viedaan 1api muilla osastoilla ja erillisyksikdissa. Kartoituksen
pohjalta luodaan kirkkohallitusta varten osaamisen kehittdmissuunnitelma.

Kirkon yhteisen strategian (Meidan kirkko 2015 — Osallisuuden yhteis6. Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon strategia vuoteen 2015) ajankohtaistaminen ja strategisten tavoitteiden asettaminen vuoteen
2020. Kirkkohallitus nimeaa tata varten ohjausryhman syksylla 2012. Strategian ajankohtaistamisen
tulee olla suoritettuna vuoden 2013 loppuun mennessa.

Kirkon tulevaisuuselonteko 2014 laatiminen. Kirkkohallitus paattaa tulevaisuuselonteon teemasta syksyn
2012 aikana, nimeaa ohjausryhman ja paattaa selonteon toteutustavasta. Selonteon tulee olla valmis
vuoden 2013 loppuun mennessa.

Reformaation 500-vuotismerkkivuoden 2017 vieton valmistelu

1.

Hankkeen tavoitteena on edistaa kirkon perustehtavan toteuttamista luterilaisesti ja ekumeenisesti seka
tehda tunnetuksi kristinuskon ja luterilaisen reformaation merkitysta ja vaikutusta Suomessa.
Lahtdkohtana on siten perinteen ja tulevaisuuden seka nykyisen suomalaisen kontekstin yhdistdminen.
Tahan pyritaan reformaation teemojen monipuolisen kasittelyn seka esimerkiksi kouluyhteistydn kautta.
Pyritdan yhdistdmaan reformaation juhlavuosi Suomen itsendisyyden juhlavuoteen niin, ettd molemmat
juhlat saavat siitd lisdarvoa. Paapaino on tulevaisuudessa. Tarke&a on niin ekumeeninen yhteistyd kuin
yhteistyd valtion kanssa. Pyritdan saamaan nakyvyyttd koko Suomessa ja edistdmaan paikallisuutta
seka paikallista yhteisty6ta. Reformaation teologinen ja historiallinen tausta ja vaikutus ovat
periaatteellisena taustana, mutta profiili on selvasti kansankirkollinen eika ainoastaan akateeminen.
Koordinointi itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden vieton kanssa

Kirkkomme hakeutuu yhteistydhon valtioneuvoston kanssa juhlavuoden valmistelussa yhtena
keskeisena suomalaisen yhteiskunnan sidosryhmana seka historiallisesti etta nykypaivaa ajatellen.
Pyritaan valttdmaan paallekkaisyydet reformaation ja itsenaisyyden muiston viettamisessa.

Seurakuntien ja kirkon verkkohanke

1.

2.

Yhteisen toimintamallin mukaisen verkkopalvelujarjestelman toteuttaminen. Siséltda ensimmaisen
vaiheen seurakuntien ja seurakuntayhtymien sivujen tuottamisen ja evl.fi —palvelun uudistamisen.
Verkkopalveluiden kehittamisen ja sisélldntuotannon organisoiminen seurakuntien ja kirkkohallituksen
yhteisty6na. Sisaltdd myos palveluiden tukipalveluiden organisoimisen mm. seurakuntarakenteen
muutoksista johtuvien verkkopalvelumuutosten tueksi.
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Seurakuntavaalit

1. Vuoden 2013 aikana palkataan mm. seurakuntavaalien projektisihteeri, jonka tarkempi tydaika ja
avustajatarve maaritellaan syksyn 2012 aikana
2. Kilpailutetaan seurakuntavaalimainoskampanjan tieto- ja tulospalvelu.

Kirkon keskushallinnon palvelukeskusvalmiuden varmistaminen

1. Valmistaudutaan liittym&an kirkon palvelukeskukseen vuoden 2014 alussa.
Tarkistetaan henkilostdasioiden seka taloushallinnon/kirjanpidon prosessien rajapinnat
palvelukeskukseen ja tehdaan tarvittavat muutokset toimintaprosesseihin.

3. Tuetaan tuomiokapituleja palvelukeskuksen asiakkaiksi siirtymisessa siten, etta kaikki tuomiokapitulit ja
Kirkkohallitus siirtyvat asiakkaiksi samanaikaisesti.

Kirkkohallituksen ymparistdohjelman laadinta ja toteuttaminen

1. Kirkkohallituksen ymparistdohjelma valmistuu vuoden 2012 aikana.

2. Kirkkohallitukselle haetaan kirkon ympéristédiplomi ja green office —-merkki.

3. Kirkkohallituksen yksikot asettavat omissa suunnitelmissaan kullekin yksikolle sopivat mitattavissa olevat
Kirkkohallituksen ymparistdohjelmasta nousevat tavoitteet vuosille 2013 - 2015.
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300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Talousarviossa 300 Hiippakunnallinen toiminta jaetaan seuraaviin osastoihin; luku on osaston
sitova toimintajgama v. 2013.

muutos %
ta 12/13

301  Turku -1.632.500 3,5

302 Tampere -1.237.800 3,5

303 Oulu -1.271.900 3,9

304  Mikkeli -1.113.700 3,5

305 Porvoo -1.481.200 3,5

306 Kuopio -1.288.200 5,4

307 Lapua -1.294.300 57

308 Helsinki -1.401.100 3,5

312 Espoo -1.136.600 -0,7

360 Toimitilat -108.100 -0,1

390 Yhteiset -627.200 1,5

Toimintajaama yhteensa -12.592.600 3,4

Seuraavalla sivulla esitetaan Hiippakunnallisen toiminnan luvut; naiden jalkeen
tuomiokapitulien toiminta- ja taloussuunnitelmat seka luvut.

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Hiippakuntahallintokomitean mietinnén pohjalta laadittiin rahanjakomalli, joka pyrkii
hiippakunnallisen toiminnan varojen oikeudenmukaiseen jakoon tuomiokapitulien kesken.
Kirkkohallitus hyvaksyi rahanjakomallin 27.3.2007 saatuaan ensin tuomiokapitulien lausunnot
rahanjakomallista. Mallia sovellettiin ensimmaisen kerran, kun tuomiokapituleille vahvistettiin
budjettikehykset vuodelle 2008.

Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan
osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosa on yhteisesti mitoitettu ja kapitulit saavat
sita kuurojen pappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin.
Hiippakuntien erityispiirteista nousevia muita tarpeita ei erityisosassa oteta huomioon. Loput
varat jaetaan niin, etta kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jaetaan tasan
kapitulien kesken ts. jokainen saa yhta suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen
huomioon kolme olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat
painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja
alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvotettaessa otetaan huomioon pisimmat
valimatkat hiippakunnassa ja etéisyys Helsingista.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10300 HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 6.191 1.000 -100,0
Maksutuotot 786.884 716.300 826.100 826.100 15,3 838.400 850.800
Vuokratuotot 18.112 21.800 18.600 18.600 -14,7 18.800 19.000
Kolehdit ja lahjoitustuotot 451.648 445.000 439.000 439.000 -1,3 445.800 452.600
Tuet ja avustukset 351.782 594.700 360.000 360.000 -39,5 365.100 370.200
Muut tuotot 106.104 99.000 98.000 98.000 -1,0 99.500 101.100
Toimintatuotot 1.720.722 1.877.800 1.741.700 1.741.700 -7,2 1.767.600 1.793.700
Toimintakulut
Henki18stokulut -8.480.116 -8.774.200 -8.790.200 -8.790.200 0,2 -8.922.200 -9.055.800
Palvelujen ostot -2.890.383 -3.145.900 -3.324.300 -3.324.300 5,7 -3.423.900 -3.448.600
Vuokrat ja vastikkeet -1.105.021 -1.113.700 -1.191.800 -1.191.800 7.0 -1.188.200 -1.205.900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -512.907 -391.500 -405.800 -405.800 3.7 -404.400 -409.000
Avustukset ja toimintarahat -743.115 -602.200 -598.000 -598.000 -0,7 -607.100 -616.200
Muut kulut -22.186 -25.700 -24.200 -24.200 -5,8 -24.500 -24.800
Toimintakulut -13.753.728 -14.053.200 -14.334.300 -14.334.300 2,0 -14.570.300 -14.760.300
TOIMINTAJAAMA -12.033.006 -12.175.400 -12.592.600 -12.592.600 3,4 -12.802.700 -12.966.600

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

Alla on erittely tuomiokapitulien maararahoista. Satunnaisissa on maararaha Saamelaisten kirkkopaivia
varten Oulun hiippakunnassa.

toiminta toimitilat  satunnainen yhteensa
Turku 1440 600 191 900 1632 500
Tampere 1 083 600 154 200 1237 800
Oulu 1189 100 67 800 15 000 1271 900
Mikkeli 1 097 900 15 800 1113 700
Porvoo 1 060 700 420 500 1481 200
Kuopio 1152 000 136 200 1288 200
Lapua 1190 200 104 100 1294 300
Helsinki 1144 100 257 000 1401 100
Espoo 944 800 191 800 1136 600

10 303 000 1539 300 15 000 11 857 300
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

301 TURKU

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkildst6a
seurakuntien perustehtavan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavat ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja ty6elamapalveluita sekéd edustaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2013 — 2015

1.

3.
4.

Seurakuntien tydntekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen
Muutostilanteiden tuki ja toivon luominen

a) Seurakuntien rakennemuutos: toiminnan, hallinnon ja tyOyhteisdjen tuki ja sopeutus
b) Uusien tyontekijéiden rekrytointi ja tukeminen

c) Tuomiokapitulin henkilostdrakenteen ja toimenkuvien kehittaminen

Viestinta ja verkkoymparistdssa toimiminen

Ymparistokysymykset ja kohtuullinen elamantapa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2013

1.

Tuomiokapituli edistda seurakuntien tydntekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistumista
tarjoamalla mahdollisuuksia hengellisen elaman hoitamiseen ja ammatti-identiteetin jasentadmiseen
kaikessa jarjestamassaan toiminnassa. Samalla, kun vastuu tavoitteen toteutumisesta on koko
henkiléstdlla, on yhden hiippakuntasihteerin viran tehtavaalueena aikaisempaa painotetummin
spiritualiteetti ja osana sita jumalanpalveluselama.

a) Tuomiokapituli tukee seurakuntia tilanteessa, jossa kirkko on valmistautumassa merkittavaan
rakennemuutokseen (osin kuntauudistuksen seurauksena). Tata varten kapituli jarjestaa mm.
seurakuntien johdon neuvottelupdivia ja koulutuksia, organisoi selvitysmiesten ja
tydyhteisokonsulttien tyota seka pitaa rakennemuutoskysymyksia ja muutosjohtamisen teemoja
vahvasti esilla erilaisilla hiippakunnallisilla foorumeilla. My6s piispantarkastukset palvelevat osaltaan
rakennemuutostukea.

b) Tuomiokapituli kehittaa hiippakunnan seurakuntiin ja yhtymiin tarvittavien uusien tyéntekijéiden
rekrytointia seka tehtavissaan aloittaneiden tukemista. Rekrytoinnin kehittdmiseksi ja tulevien kirkon
tydntekijoiden tueksi kapituli jarjestaa uusimuotoisen moniammatillisen paatdésseminaarin eri
ammattiryhmien vuosittaisten tydssdoppimisjaksojen paatteeksi ja pitdd muutenkin ylla aktiivisia
yhteyksia kirkon virkaan kouluttavien oppilaitosten opiskelijoihin. Uudessa tehtavassa aloittaneiden
tydntekijoiden tukemiseksi kapituli kehittaa erityisesti uusien kirkkoherrojen ja talouspaallikkéjen
koulutuksen ja tuen polkua ja jatkaa eri tehtavaalueilla jo aikaisemmin toteutettua tuki- ja
koulutustoimintaa.

c) Tuomiokapituli tekee valmiiksi koko henkildstéaan koskevan henkiléstésuunnitelman ja lahtee
toteuttamaan sitd. Suunnitelman my6ta henkildstérakenne ja toimenkuvat saatetaan sellaisiksi, etta
ne vastaavat kapitulin nykyisia tehtavia ja tulevien vuosien haasteita.

Tuomiokapituli lisda kirkon lasndoloa arkkihiippakunnan alueen julkisuudessa kehittamalla
tuomiokapitulin omaa viestintaa aktiivisemmaksi ja vuorovaikutuksellisemmaksi, suuntaamalla resursseja
verkkoviestintdan (nettisivujen rinnalla hiippakunnan Facebook-sivut) seka tukemalla seurakuntien
viestintad mm. viestintapaivia jarjestaen.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia ymparistddiplomien hankintaan, juurruttaa kirkon ilmasto-
ohjelman ja oman ymparistdohjelmansa edellyttamia toimenpiteitd osaksi normaaleja tyokaytantdja seka
seurakunnissa etta tuomiokapitulissa ja edistaa rajallisten resurssien (luonto, talous, henkilosto)
asianmukaista ja saasteliasta kayttoa.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10301 Turku

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 432
Maksutuotot 66.076 104.900 114.100 114.100 8,8 115.800 117.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 62.298 65.000 65.000 65.000 66.000 67.000
Tuet ja avustukset 3.296 42.500 6.500 6.500 -84,7 6.600 6.700
Muut tuotot 26.853 29.000 29.600 29.600 2,1 30.000 30.500
Toimintatuotot 158.954 241.400 215.200 215.200 -10,9 218.400 221.700
Toimintakulut
Henki18stokulut -1.116.303 -1.230.100 -1.208.000 -1.208.000 -1,8 -1.226.000 -1.244.400
Palvelujen ostot -423.504 -351.100 -406.500 -406.500 15,8 -412.500 -418.500
Vuokrat ja vastikkeet -114.431 -111.900 -114.400 -114.400 2,2 -116.100 -117.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97.042 -58.300 -51.300 -51.300 -12,0 -52.000 -52.700
Avustukset ja toimintarahat -94.463 -67.300 -67.500 -67.500 0,3 -68.500 -69.500
Muut kulut -285
Toimintakulut -1.846.029 -1.818.700 -1.847.700 -1.847.700 1,6 -1.875.100 -1.902.900
TOIMINTAJAAMA -1.687.075 -1.577.300 -1.632.500 -1.632.500 3.5 -1.656.700 -1.681.200

TALOUSSUUNNITELMAN 2013-2015 ERITYISPERUSTELUT

1. Budjettiin ei sisally varausta palkkausjarjestelman kolmannen vaiheen (HAVA) kayttéottoon vuonna
2013.

Tuomiokapitulissa tulee suunnittelukaudella 2013—2015 tapahtumaan useita henkildstdmuutoksia
viranhaltijoiden elakkeelle siirtymisten kautta. Tuomiokapitulissa on valmisteilla henkiléstésuunnitelma,
jonka myo6ta henkildstdrakenne ja toimenkuvat saatetaan vastaamaan tuomiokapitulin nykyisia tehtavia
ja tulevien vuosien haasteita. Talouskehitys ei nayttaisi mahdollistavan sinansa tarpeellistenkaan
lisdvirkojen perustamista, joten tehtavakuvien kehittdminen on valttdmatonta. Kirkkohallituksen vuosille
2014 ja 2015 vahvistama kehys sisaltaa kummallekin vuodelle 1,5 %:n korotuksen, mutta nousulla
voidaan tuskin kattaa edes normaalin toiminnan kulujen kasvua.

2. Tuomiokapituli on saanut kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut veloituksetta kirkkohallitukselta. Vuonna
2013 tuomiokapitulin on kirkkolain velvoittamana hankittava ndma palvelut Kirkon kirjanpidon ja
palkanlaskennan palvelukeskus Kipasta. Tasta ostopalvelusta maksetaan kirkolliskokouksen
vahvistamien perusteiden mukaiset palvelumaksut. Nama lisaavat tuomiokapitulin kustannuksia.
Talousarviota tehtdessa ei vield ole tiedossa mitdan arviota, paljonko nama kustannukset Turun
tuomiokapitulin osalta olisivat. Kirkkohallitukselle ja kirkolliskokoukselle esitetdan toivomus, etta
maararahakehysta korotettaisiin ndiden kustannusten verran.

3. Turun arkkihiippakunnan eldamaa tullee lahivuosina edelleen leimaamaan rakennemuutos. On
oletettavissa, ettd kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee olemaan
voimakasta myos lahivuosina. Rakennemuutokseen liittyvat paatokset ja hallintorakenteiden paneminen
kuntoon ovat silti vain 1ahtdkohta sille toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittamiselle, joka
tulee jatkumaan vuosia ja vaatimaan myos erityista tukea. Aikaisemmin tuomiokapitulien kaytdssa ollutta
erityistd rakennemuutosrahoitusta tullaan edelleen tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

302 TAMPERE

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtdvan toteuttamisessa. Se
vahvistaa seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittdd seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se
ohjaa ja tukee seurakuntien ty6ta kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

PN~

Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki muutoksessa elaville tydyhteiséille

Kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttaminen yhdessa seurakuntien kanssa

Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijéiden tuen kehittdminen
Tuomiokapitulin viestinnan ja julkisuuskuvan kehittdminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

1.

Tuomiokapitulin ohjaus- ja konsultointituki muutoksessa elaville tydyhteiséille
1.1. Raataloity muutosseurakuntien tuki

1.2. Lahiesimiesten ohjaustuen jatkaminen

1.3. Konsulttien tukeminen ja konsultatiivisen tydotteen vahvistaminen

1.4. Johtamiskoulutus laaja-alaisesti kaikille tydntekijaryhmille

1.5. Hiippakunnan vuosikirja merkitysjohtamisesta ilmestyy marraskuussa 2013

Kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttaminen yhdessa seurakuntien kanssa

2.1. Jumalanpalveluselaman kehittamiseen tahtaavat hiippakunnalliset ja rovastikunnalliset hankkeet
2.2. Kontekstuaalisen teologian oppimisprosessi

2.3. Tydnohjauksen neuvottelupaiva

2.4, Seurakuntien viestinnan tukeminen

Rekrytoinnin, harjoittelunohjauksen ja seurakuntien uusien tyontekijoéiden tuen kehittdminen

3.1. Harjoittelunohjauksen kehittaminen (osaamisen ohjaajat koulutus) ja kirkon alan opiskelijoiden
yhteinen seminaari

3.2. Uusimuotoisen ordinaatiovalmennuksen syventaminen

3.3. Orientoitumiskoulutus uusille tyontekijoille

Tuomiokapitulin viestinnan ja julkisuuskuvan kehittaminen
4.1. Mediasuhteiden kehittdminen
4.2. Sisaisen viestinnan kehittdminen
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10302 Tampere
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 74.537 55.400 72.900 72.900 31,6 74.000 75.100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 86.951 80.000 80.000 80.000 81.200 82.400
Tuet ja avustukset 2.266 29.100 2.000 2.000 -93,1 2.000 2.000
Muut tuotot 10.762 11.000 11.000 11.000 11.200 11.400
Toimintatuotot 174.516 175.500 165.900 165.900 -5,5 168.400 170.900
Toimintakulut
Henki18stokulut -817.448 -868.700 -879.800 -879.800 1,3 -893.000 -906.400
Palvelujen ostot -258.722 -267.000 -292.900 -292.900 9,7 -297.100 -301.300
Vuokrat ja vastikkeet -102.426 -101.000 -102.000 -102.000 1,0 -103.500 -105.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47.392 -54.300 -48.600 -48.600 -10,5 -49.200 -49.800
Avustukset ja toimintarahat -74.948 -80.000 -80.000 -80.000 -81.200 -82.400
Muut kulut -489 -400 -400 -400 -400 -400
Toimintakulut -1.301.426 -1.371.400 -1.403.700 -1.403.700 2,4 -1.424.400 -1.445.400
TOIMINTAJAAMA -1.126.910 -1.195.900 -1.237.800 -1.237.800 3,5 -1.256.000 -1.274.500
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

303 OULU

TOIMINTA-AJATUS

Oulun hiippakunnan hiippakuntatason toimijoiden tehtavana on tukea hiippakunnan seurakuntia seka niiden
tyontekijoita ja vastuunkantajia kirkon perustehtavan toteuttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaympariston muutoksessa
Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitdmiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa

3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

1. vahvistetaan seurakunnan tydntekijéiden hengellista ja kirkollista identiteettia jarjestamalla
hiippakuntapaivat syyskuussa 2013

2. tuetaan seurakuntia rakennemuutoksessa ja niiden johtamista muun muassa muutosjohtamisen
koulutuksen kautta seka lisdamalla hiippakunnan konsultatiivista tydotetta

3. tuetaan seurakuntien toimintaa sosiaalisen eriarvoisuuden vahentamiseksi jarjestamalld muun muassa
syrjaytymisen ehkaisemiseen liittyvd seminaari ja koulutuksia yhdessa viranomaistahojen kanssa.

4. vahvistetaan seurakuntien tavoittavaa toimintaa muun muassa pitamalla esilla sosiaalisen median
merkitysta ja evankelioivaa tydnakya

5. tuetaan seurakuntia jumalanpalveluselaméan monimuotoisuudessa ja monikulttuurisuudessa muun
muassa osallistumalla kirkkomusiikin EU-projektiin

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTEET

Saamelaiset kirkkopaivat jarjestetdan Mo i Ranassa Norjassa 9.-11.8.2013. Kirkkopaivien jarjestajina
toimivat Norjan ja Ruotsin saamelaiset kirkkoneuvostot, Oulun hiippakunta (Suomen ev.-lut. kirkko) yhdessa
Barentsin kirkkojen neuvoston ja norjalaisten paikallistahojen kanssa. Hankkeeseen haettiin EU-tukea, mutta
avustusta ei saatu. Norjan kirkko kantaa kirkkopaivista taloudellisen paavastuun, mutta muilta
jarjestajatahoilta odotetaan myos taloudellista osallistumista. Saamelaistydhén myoénnettava maararaha ei
riitd naiden kustannusten kattamiseen. Tasta johtuen Oulun hiippakunnan erityistarve vuonna 2013 on
15.000 euroa, mika kohdentuu saamelaisten kirkkopaivien jarjestamiseen.

Vuoden 2012 talousarviossa oli varattu 10.000 Tunturissa tuulee — tapahtuman kuluihin.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10303 Qulu
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 86.527 37.900 78.200 78.200 106,3 79.400 80.600
Vuokratuotot 100
Kolehdit ja lahjoitustuotot 87.860 77.000 77.000 77.000 78.200 79.400
Tuet ja avustukset 105.038 146.700 102.800 102.800 -29,9 104.300 105.800
Muut tuotot 600
Toimintatuotot 280.125 261.600 258.000 258.000 -1,4 261.900 265.800
Toimintakulut
Henki18stokulut -1.003.415 -1.022.400 -1.034.300 -1.034.300 1,2 -1.049.900 -1.065.600
Palvelujen ostot -406.601 -325.900 -347.800 -347.800 6,7 -337.800 -342.800
Vuokrat ja vastikkeet -7.346 -7.500 -19.200 -19.200 156,0 -19.500 -19.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76.353 -60.400 -59.900 -59.900 -0,8 -60.700 -61.500
Avustukset ja toimintarahat -76.876 -67.500 -68.000 -68.000 0,7 -69.100 -70.200
Muut kulut -725 -2.300 -700 -700 -69,6 -700 -700
Toimintakulut -1.571.315 -1.486.000 -1.529.900 -1.529.900 3,0 -1.537.700 -1.560.600
TOIMINTAJAAMA -1.291.190 -1.224.400 -1.271.900 -1.271.900 3.9 -1.275.800 -1.294.800
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

304 MIKKELI

TOIMINTA-AJATUS

Tuomiokapitulin perustehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa hiippakunnassa kehittamalla ja tukemalla
seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tehtdvaansa tuomiokapituli toteuttaa verkostoituneena kirkkoon ja
yhteiskuntaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

oAM=

Seurakunnan hallinnon, talouden ja hallintokaytantéjen kehittdminen
Seurakuntien rakennemuutosten tukeminen ja saattaminen
Piispantarkastuskaytanndn kehittdminen

Seurakuntien strategisen osaamisen lisdaminen

Seurakuntien tydyhteistjen toimivuuden edistdminen ja tyontekijéiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijéiden ammatillinen tdydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

1.

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetdan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin hallintotoimen
ja koulutuksen avulla. Koulutuksessa ja neuvonnassa esilla ovat erityisesti sdadddésmuutokset, hyvan
hallinnon periaatteet seka talouden seuranta, hallinta ja tasapainon yllapitdminen.

Tuetaan vuoden 2013 alusta toteutettuja seurakuntien rakennemuutoksia jarjestamalla seka toimintaan
ettd hallintoon liittyvia tukitoimia. Tavoitteena on auttaa seurakuntia muutostilanteessa rakentamaan
uutta toimintakulttuuria, joka parhaiten ottaa huomioon seka perinteen ettd seurakuntatydn tarpeet
uudessa seurakuntakokonaisuudessa ja sen eri osissa.

Uudistettu piispantarkastusmalli vakiinnutetaan siten, etta se palvelee seurakuntaa konsultatiivisena
prosessina perustehtavalahtdisen, toimintaymparistdnsa muutoksesta tietoisen seurakuntatyon
kehittamisessa. Tavoitteena on vahvistaa johtajuutta, lisata tavoitetietoisuuttaa, tydn tuloksellisuutta ja
sen nakemisen mukanaan tuomaa mielekkyyttd seurakuntatydssa.

Tuetaan seurakuntien tydyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua seka autetaan
seurakuntia tarttumaan tydyhteisén ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tydyhteisdja yhdistymis- ja muutostilanteissa jarjestamalla tydyhteisdnohjausta.

Tuetaan rekrytoitumista seurakuntatyohon pitamalla yhteytta kirkon virkaan opiskeleviin eri
oppilaitoksissa ja jarjestetaan erityisesti uusille tyontekijoille tydnohjausta, mentorointia ja
vertaisryhmatukea.

Pidetaan ylla seurakuntien tydntekijéiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.



47

KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10304 Mikkeli

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 78.275 47.500 49.600 49.600 4.4 50.300 51.000
Vuokratuotot 251 200 300 300 50,0 300 300
Tuet ja avustukset 44579 119.100 96.500 96.500 -19,0 97.900 99.300
Toimintatuotot 123.105 166.800 146.400 146.400 -12,2 148.500 150.600
Toimintakulut
Henki18stokulut -920.889 -973.300 -975.800 -975.800 0,3 -990.500 -1.005.300
Palvelujen ostot -250.331 -211.700 -227.000 -227.000 7,2 -230.300 -233.600
Vuokrat ja vastikkeet -8.923 -5.400 -4.900 -4.900 -9,3 -5.000 -5.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33.283 -33.200 -33.700 -33.700 1,5 -34.100 -34.500
Avustukset ja toimintarahat -17.933 -18.500 -17.500 -17.500 -5,4 -17.800 -18.100
Muut kulut -936 -700 -1.200 -1.200 71,4 -1.200 -1.200
Toimintakulut -1.232.295 -1.242.800 -1.260.100 -1.260.100 1,4 -1.278.900 -1.297.800
TOIMINTAJAAMA -1.109.190 -1.076.000 -1.113.700 -1.113.700 3,5 -1.130.400 -1.147.200

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Talousarvio on laadittu siten, ettd kasvua edellisestd vuodesta on ohjeeksi annettu 1,5 %. Vuoden 2009
tasoon verrattuna nykyinen talousarvio on loppusummaltaan 8 % pienempi. Todellisuudessa muutos on
vielakin suurempi, kun otetaan huomioon rahan arvon muutos. Tuomiokapitulin talousarvion laatiminen on
erityisen vaikeata tilanteessa, jossa suurin osa tuomiokapitulin talousarviosta muodostuu henkiléstokuluista.
Budjettiraamiin annettu lisays ei kata kustannusten nousua eikd aiempien vuosien maararahaleikkauksia.
Tulevana talousarviovuotena tilannetta paikataan rahastosiirroin ja toimintamaararahoja leikkaamalla.
Tulevaisuudessa tdma ei ole mahdollista henkildstda vahentdmatta. — Talousarvion laatimisen jalkeen
Kirkkohallituksessa on talousarvion kasvuksi korjattu 3,5%.

- Kirkkohallitusta pyydetdan varaamaan 5.000 euron maararaha orientoitumiskoulutukseen kirkon
palvelukseen tuleville uusille diakoniatyontekijdille, kanttoreille ja nuorisotyodntekijoille.

- KiPa:n kayttdéonotto tapahtunee myds tuomiokapitulien osalta v. 2013. Tuomiokapituli ei ole varannut
omaan talousarvioonsa KiPa:n kuluihin maararahaa, koska tuomikapitulilla ei ole riittavia tietoja
maararahatarpeen arvioimiseen. Kirkkohallituksen tulee varata tarkoitukseen riittdvat maararahat.

- Tuomiokapitulin paatulostimen leasing-kausi paattyy maaliskuussa 2013. Keskusrahaston it-alueen tulee
palvelukuvauksensa mukaisesti varautua uuden hankintaan.

- Investoinnit: piispan virka-auto on ylittanyt tarkoituksenmukaisen ja taloudellisen vaihtoajan kriteerit (nyt
9 v./ajettu n. 170.000 km, vaihtoaikaan 10 v./n. 200.000 km). Vaihtoon esitetdan varattavaksi 53.000
euroa bruttosummana. Nettokustannus riippuu nykyisen auton jatkokaytdsta, joka jaa kirkkohallituksen
paatettavaksi. Vaihdon yhteydessa virka-auton kayttd tulee nykyista turvallisemmaksi ja merkittavasti
ymparistoystavallisemmaksi.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

305 PORVOO

TOIMINTA-AJATUS

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdvana on auttaa ja tukea hiippakunnan
seurakuntia ja seurakuntayhtymia seka niiden tydntekijoita perustehtavissaan; Jumalan sanan
julistamisessa, sakramenttien jakamisessa, diakoniatydssa, |&hetystydssa seka kristillisessa kasvatuksessa.

Lisaksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia, jotka kuuluvat sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen nojalla, edustaa kirkkoa hiippakuntaa koskevissa asioissa seka palvelee hallintoa ja tukee
jokapaivaista tyota.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET 2013 — 2015

1.

Kirkon jasenyyden tukeminen

Rekrytointi kirkollisiin ammatteihin

Rakennemuutosseurakuntien tukeminen koulutuksen, henkiléstohuollon ja tydyhteisdn kehittdmisen
avulla

Jumalanpalveluselaman ja musiikkitoiminnan sekd hengelliseen syventymiseen tahtaavan tyon
kehittdminen seurakunnissa

Lahetystyon ja kirkon kansainvalisen vastuun korostaminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2013

1.

Seurakuntia kehotetaan hyddyntdaméaan vapaaehtoisten tydpanosta ja kannustetaan kutsumaan
passiivijasenia toteuttamaan jasenyyttaan. Hiippakunta tukee prosessia jarjestamalla kolutusta seka
painostamalla suunnitelmallisesti jumalanpalveluseldamaan, verkkotyohon ja henkildstokoulutukseen.
Rekrytointia kirkollisiin ammatteihin vahvistetaan seka paikallisella ettd hiippakuntatasolla. Hiippakunnan
tyontekijat pitdvat saanndllisesti yhteytta oppilaitoksiin ja pitavat teemaa esilla erilaisissa
nuorisotapahtumissa ja neuvottelupaivilld sekd muissa suurissa tapahtumissa. Tavoitteena on
kirkolliseen tyohon opiskelevien maaran ja elakkeelle siirtyvan tydvoiman maaran tasapainottaminen.
Suunniteltujen rakennemuutosten yhteydessa tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto kiinnittavat
huomiota monipuolisen ruotsinkielisen kirkollisen eldaman turvaamiseen maassamme.
Rakennemuutosten toteutumista seurataan ja muutosprosesseja tuetaan tarvittaessa tydyhteisoja
kehittamalla ja tydnohjauksella. Henkiléstohuollon ja koulutuksen hiippakuntasihteeri seka
tuomiokapitulin nimedma tukiryhma perehtyvat muutosseurakunnissa tilanteeseen ja auttavat 16ytdmaan
toimivia ratkaisuja seurakunnan talouden, toiminnan ja henkildstokysymysten ratkaisemiseksi.
Hiippakunnan panostus seurakunnille jarjestettdvaan jumalanpalveluskoulutukseen jatkuu.
Toimintavuonna jarjestetaan hiippakunnan ensimmainen gospel- ja nuorisokuorotapahtuma.
Hiippakunnan uusi musiikkistrategia jalkautetaan seurakuntiin.

Hiippakunta korostaa toiminnassaan kirkon kansainvalista vastuuta ja kehittaa yhteisty6tansa Malawin
luterilaisen kirkon kanssa.



49

KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10305 Porvoo

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 1.000 -100,0
Maksutuotot 23.590 8.500 22.900 22.900 169,4 23.200 23.500
Kolehdit ja lahjoitustuotot 19.144 22.000 31.000 31.000 40,9 31.500 32.000
Tuet ja avustukset 123.230 128.900 122.000 122.000 -5,4 123.800 125.600
Muut tuotot 16.764 16.500 16.800 16.800 1,8 17.100 17.400
Toimintatuotot 182.727 176.900 192.700 192.700 8.9 195.600 198.500
Toimintakulut
Henki18stokulut -879.240 -878.700 -915.400 -915.400 4,2 -929.200 -943.100
Palvelujen ostot -207.286 -161.900 -185.900 -185.900 14,8 -188.500 -191.100
Vuokrat ja vastikkeet -347.975 -351.100 -348.800 -348.800 -0,7 -354.000 -359.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71.704 -56.900 -62.000 -62.000 9,0 -62.700 -63.400
Avustukset ja toimintarahat -191.184 -159.000 -160.400 -160.400 0,9 -162.800 -165.200
Muut kulut -2.643 -400 -1.400 -1.400 250,0 -1.400 -1.400
Toimintakulut -1.700.032 -1.608.000 -1.673.900 -1.673.900 4,1 -1.698.600 -1.723.500

TOIMINTAJAAMA -1.517.305 -1.431.100 -1.481.200 -1.481.200 3,5 -1.503.000 -1.525.000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

306 KUOPIO

TOIMINTA-AJATUS

Yhteistydssa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaeldamaa seké edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtavassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristo.

ARVOT: Hiippakunnan keskeiset arvot ovat pyhan kunnioitus, rakkaudellisuus, oikeudenmukaisuus,
avarakatseisuus ja vastuullisuus.

LAHIAJAN VISIOT:

1.  Hengellisen eldaman vahvistaminen.

2. Kirkon sisdinen ykseyden vahvistaminen.

3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja kirkon omista
lahtékohdista.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen: Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoisiin poliittisen

vaikuttamisen kautta.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

wh =

Tuemme rakennemuutoksessa olevia seurakuntia ja niiden tydyhteisoja.

Pyrimme lisddmaan seurakunnissa vapaaehtoisty6ta, yhdenvertaisuutta ja tydhyvinvointia.
Varustamme seurakuntien tydaloja toimimaan heikoimmassa asemassa olevien ja ihmisarvon
puolestapuhujana.

Kehitdmme vuorovaikutuksellista tydotetta.

Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

N —

oohsw

Tuemme seurakuntien vapaaehtoistyota.

Tuemme ja seuraamme tilanteita rakennemuutoksen lapikdyneissa ja muutosprosessiin
valmistautuvissa seurakunnissa ja niiden tydyhteisoissa.

Kiinnitmme erityistd huomiota tydhyvinvointiin seurakuntien tydyhteisdissa.

Edistamme yhteyksia hiippakunnan seurakuntien ja Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon valilla.
Kaikessa koulutustoiminnassa edistdmme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kirkossa.

Uudistamme hiippakunnan viestintaa entista vuorovaikutuksellisemmaksi.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10306 Kuopio

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 64.360 58.600 71.600 71.600 22,2 72.700 73.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 67.226 65.000 63.000 63.000 -3,1 64.000 65.000
Tuet ja avustukset 1.986 47.300 23.700 23.700 -49,9 24.000 24.300
Toimintatuotot 133.572 170.900 158.300 158.300 -7.,4 160.700 163.100
Toimintakulut
Henki18stokulut -860.431 -948.000 -934.700 -934.700 -1,4 -948.900 -963.200
Palvelujen ostot -252.876 -289.700 -303.500 -303.500 4.8 -308.000 -312.500
Vuokrat ja vastikkeet -63.645 -64.600 -115.800 -115.800 79,3 -117.400 -119.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.873 -30.900 -32.800 -32.800 6,1 -33.200 -33.600
Avustukset ja toimintarahat -56.342 -58.400 -58.600 -58.600 0,3 -59.500 -60.400
Muut kulut -937 -1.000 -1.100 -1.100 10,0 -1.100 -1.100
Toimintakulut -1.265.104 -1.392.600 -1.446.500 -1.446.500 3.9 -1.468.100 -1.489.800
TOIMINTAJAAMA -1.131.533 -1.221.700 -1.288.200 -1.288.200 5,4 -1.307.400 -1.326.700

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Vuoden 2013 toimintaa ei voida toteuttaa annetun maararahakehyksen puitteissa muuten kuin kayttamalla
lisdksi tuomiokapitulin rahaston pddomaa. Tama ratkaisu ei ole pitkalla aikavalilld mahdollinen.

Tuomiokapitulin menoista henkiléstdbmenot muodostavat huomattavan osan (vuonna 2013 67,17 %).
Suunnitellut maararahakehyksen korotukset vuosille 2014 ja 2015 ovat niin pienet, ettéd tuomiokapitulin on
todennakdisesti ryhdyttava toimenpiteisiin henkiléstdomenojen vahentamiseksi. Tama merkitsee sita, etta
jatkossa tuomiokapitulin mahdollisuus seurakuntaeldaman tukemiseen vaikeutuu olennaisesti.

Piispalle on vuokrattu elokuusta 2012 virka-asunto. Sen kuluihin on varattu 60.000/v.

Vuoden 2012 talousarviossa oli piispan vaihdoksen kuluihin varattu 35.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

307 LAPUA

TOIMINTA-AJATUS

Lapuan hiippakunta edistaa kirkon tehtavan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia
alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

1. Kirkon tehtavan edistaminen hiippakunnassa.
2. Seurakuntien johdon, henkildston ja tyon tukeminen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

Tuetaan tydntekijoita toteuttamaan seurakuntaty6td yhdessa luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten
kanssa omassa toimintaymparistdssaan.

— Oman lahiyhteisdn jumalanpalveluskeskeisen seurakuntaelaman tukeminen.

— Seurakuntien henkiléston tukeminen rakenne- ym. muutoksissa.

— Tuemme seurakuntia keskittymaan uskon, toivon ja rakkauden ytimeen

— Toisista valittamisen toteuttaminen seurakunnassa

Mita se on?
— Lisddmme hiippakunnan koulutuksiin hengellisen elaman nakdkulmia.
— Kohtaamalla seurakuntien tydntekijat ja tydyhteisot neuvottelupaivilla, koulutuksissa ja seurakuntien
tyéntekijaneuvotteluissa.
— Tuemme tydntekijoita konsultoinnin ja neuvonnan keinoin.
— Pidadmme esilla seurakuntalaisuuden merkitysta.

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Piispan virka-asunnon ilmanlaatuongelmien vuoksi on ryhdytty erikoisjarjestelyihin, missa yhteydessa
uudeksi tilapaiseksi virka-asunnoksi on vuokrattu Lapuan keskustassa sijaitseva omakotitalo. Omakotitalon
vuokra ja hoitokulut aiheuttavat lisakuluja. Vuonna 2013 vuokraan on varattu 21.000 ja kiinteistdsta
aiheutuviin lammitys-, sahko- ja vesimaksuihin jne. 6.000.

Kehykseen osoitetuilla varoilla ei kyeta yllapitdmaan nykyista toiminta- ja henkiléstdmenojen tasoa.
Hiippakunnalla on jonkin verran omaa koulutustoimintaa, jolla voidaan kompensoida niukasti tarkistettuja
budjettivaroja, mutta tama ei riitd kattamaan menetyksia. Menopuolella v. 2012 suoritettiin sellaisia
karsintoja, jotka mahdollisimman vahan aiheuttivat rajoituksia toiminnalle. V. 2013 budjetissa tallaisen
karsintaan ei enda ole mahdollisuuksia. Henkilostdomenoissa ei suunnitelmallista karsintaa suoriteta v. 2013
aikana. Sen sijaan vapaaehtoisiin vahennyksiin, kuten virkavapauksiin, osa-aikatyéhén yms., suhtaudutaan
myonteisesti.

Kirkkohallituksen niukat budjettikehykset seuraavalle kolmelle vuodelle johtavat siihen, ettd menoissa on
suunnittelukauden lopulla karsimistarvetta yhden henkildtydvuoden verran. Hiippakunnassa on kaynnistetty
henkildstdstrategian laatiminen, jolla pyritdan I6ytamaan sellainen ratkaisu ja tehtavien laaja-alaistaminen
niin, etta tarvittaviin sdastoihin paastaan ilman henkildston irtisanomisia luonnollisen poistuman kautta.

Taman rinnalla selvitetdan mahdollisuuksia tuottojen lisaamiseksi ja kehyksen tarkistamiseksi, jotta
henkiléstdmenojen karsimiselta voidaan valttyd. Henkildsto on aktiivisesti mukana ratkaisujen etsimisessa.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10307 Lapua

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 273.278 315.300 322.500 322.500 2,3 327.300 332.200
Vuokratuotot 11.198 11.000 11.600 11.600 5.5 11.700 11.800
Kolehdit ja lahjoitustuotot 32.394 35.000 35.000 35.000 35.500 36.000
Tuet ja avustukset 2.870 21.000 2.500 2.500 -88,1 2.500 2.500
Muut tuotot 9.412 9.500 9.600 9.600 1,1 9.700 9.800
Toimintatuotot 329.152 391.800 381.200 381.200 -2,7 386.700 392.300
Toimintakulut
Henki18stokulut -989.675 -1.027.500 -1.051.500 -1.051.500 2,3 -1.067.100 -1.082.900
Palvelujen ostot -463.216 -447.500 -445.200 -445.200 -0,5 -451.800 -458.400
Vuokrat ja vastikkeet -28.923 -32.300 -59.500 -59.500 84,2 -39.100 -39.700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54.974 -47.200 -56.700 -56.700 20,1 -51.100 -51.500
Avustukset ja toimintarahat -53.851 -61.000 -62.000 -62.000 1,6 -62.900 -63.800
Muut kulut -120 -700 -600 -600 -14,3 -600 -600
Toimintakulut -1.590.758 -1.616.200 -1.675.500 -1.675.500 3,7 -1.672.600 -1.696.900

TOIMINTAJAAMA -1.261.606 -1.224.400 -1.294.300 -1.294.300 5,7 -1.285.900 -1.304.600
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

308 HELSINKI

TOIMINTA-AJATUS

Piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto edistavat kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa.
Tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntia sekd hoitaa hiippakunnallista toimintaa ja hallintoa.

Toimintaymparistéssa huomioitavaa

hengelliset kysymykset ja arvokeskustelu kiinnostavat

median, erityisesti sosiaalisen median, vaikutus kasvaa

kirkon asema ja sen vaikuttavuus julkisilla foorumeilla on heikentynyt

kirkon jasenyyden merkitysta ja mielekkyyttd kyseenalaistetaan

kansalaisten eriarvoisuus ja syrjdytymisvaara on lisdantynyt

kansainvalisyys seka monien kulttuurien ja uskontojen lasndolo on voimistunut
muutokset, nopearytmisyys ja likkuvuus maarittelevat inmisten arkea

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

Ydinviestimme:

AMMATTITAITO: Yhteiseen tydhémme meilld on sellainen ammattitaito, josta voimme olla ylpeita ja me
myos kehitdmme ja uudelleen suuntaamme sita.

ROHKAISEMINEN: Tarjoamme seurakunnille asiantuntija-tukea toimintaan ja hallintoon, jotta siella
voimaannutaan tekemaan ty6ta muuttuvissa olosuhteissa.

LUOTTAMUS: Hengellinen ydinsanomamme lisaa luottamusta.

Luottamuksen vahvistaminen lisadd monenlaisten ihmisten tilaa olla ja elaa.

Suunnittelukauden merkittavia tapahtumia

2013

kuntareformin suunta nakyvissa
piispantarkastukset kaynnistyvat, piispan paivia muutama
SLS lahetysjuhlat Helsingissa.

rakennemuutokset kdynnissa: konsultointi ja paatdsten valmistelu

diakonaattiratkaisun taytantéénpano

moniammatillinen opiskelijoiden tydssa oppimisen ohjaus kayttdéon kaikissa hiippakunnissa
Herattajajuhlat Vantaalla 2016, valmistelujen kdynnistys

piispantarkastuksia 2.

rakennemuutokset voimaan
Diak etela rakentuu Kalasatamaan
Kirkon musiikkijuhliin valmisteluun osallistuminen.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

1. Hengellinen elama vahvistuu

edistamme yhteyteen kutsuvaa kieltd jumalanpalveluselamassa: luomme sita itse, kdytdmme mallina
piispan ja tuomiokapitulin tyontekijdiden esiintymisissa, koulutamme ja opastamme seurakuntia
rohkaisemme seurakuntia kehittdmaan jumalanpalveluselamaansa vuorovaikutteiseen suuntaan:
kehittamisseurakunnat, ulkoilmamessut, uudenlaiset messumuodot, tasavertainen keskustelu ja
kohtaaminen, seurakuntalaisten nakyva rooli suunnittelussa ja toteutuksessa, rukouselaman monet
muodot, monikulttuurinen messuaineisto

tuemme hengellista ohjausta ja sielunhoitoa: hengellisten matkakumppaneiden valmentaminen,
ordinaatio- ja orientoitumiskoulutukset

tuemme laaja-alaista uskontokasvatusta: tuki seurakuntien tydlle, julkiset puheenvuorot, paattajiin
vaikuttaminen

kannustamme seurakuntia monikieliseen ja monikulttuuriseen perustoimintaan otamme tydssamme
huomioon erityisesti lapset ja nuoret.
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2. Huolehdimme heikoimmista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
- nostamme esiin katvealueita ja valiinputoajia: seurakuntaelamassa havaittujen signaalien tuominen
julkisuuteen ja paattjien tietoisuuteen, mukanaolo sosiaalifoorumeissa
- edistamme kirkon saavutettavuutta: johtamiskoulutukset, tydntekijiden ja luottamushenkildiden
valmennukset, oivallusten edistdminen
- vaikutamme asenteisiin, jotta tuki lahetystydlle ja kansainvaliselle diakonialle sailyy
- tuomme lahelld ja kaukana elavien lahimmaisten danen kuuluviin: yhteistyokirkkojen oma aani
kuuluviin, kun teemme ratkaisuja oman lahetysstrategiamme sovelluksista
- edistdamme kohtuullisuutta kristillisena hyveena
- otamme kantaa kristittyihin kohdistuviin vaarinkaytoksiin.
3. Viemme viestia
- annamme kasvot kirkolle, joka on kaikille avoin: toimintamme, kannanottomme ja tilamme
rohkaisevat avoimuuteen ja vuorovaikutukseen
- Kaytdmme sosiaalisen median valineita hiippakunnan omissa koulutuksissa ja tilaisuuksissa:
Hengellinen eldama verkossa —koulutusten viimeinen vuosi
- hyédynndmme piispan julkisuuskuvan.
4. Rakenteet palvelevat
- olemme mukana muutosprosesseissa, kun kuntarakenteiden muutokset muuttavat seurakuntien
rakenteita: prosessien ohjaus pienissa seurakunnissa, konsultointi, paatésohjaus
- hyédynndmme ja vahvistamme suurten seurakuntayhtymien osaamista ja resursseja:
toimintamuotona ovat seurakuntayhtymien sisdinen valvonta+piispantarkastukset, yhteiset
koulutushankkeet, ohjausprosessit
- vahvistamme luottamushenkildiden vaikuttamismahdollisuuksia mm. huolehtimalla valmistelujen
avoimuudesta
- tuemme kannustavaa johtamiskulttuuria seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa
- olemme valmiit jakamaan tehtavia uudella tavalla, kun toimintaymparistdn muutokset sita

edellyttavat.
KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS

2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10308 Helsinki

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 5.760
Maksutuotot 83.310 52.000 67.700 67.700 30,2 68.700 69.700
Vuokratuotot 4.000 -100,0
Kolehdit ja lahjoitustuotot 63.056 60.000 55.000 55.000 -8,3 55.900 56.800
Tuet ja avustukset 66.457 30.500 2.000 2.000 -93,4 2.000 2.000
Muut tuotot 12.095 12.000 12.000 12.000 12.200 12.400
Toimintatuotot 230.679 158.500 136.700 136.700 -13,8 138.800 140.900
Toimintakulut
Henki16stdkulut -972.230 -982.700 -984.600 -984.600 0,2 -999.300 -1.014.300
Palvelujen ostot -271.371 -206.000 -231.400 -231.400 12,3 -234.700 -238.100
Vuokrat ja vastikkeet -237.653 -235.000 -240.700 -240.700 2,4 -244.300 -248.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42.136 -37.500 -33.100 -33.100 -11,7 -33.400 -33.700
Avustukset ja toimintarahat -60.693 -51.000 -48.000 -48.000 -5,9 -48.800 -49.600
Muut kulut -205
Toimintakulut -1.584.287 -1.512.200 -1.537.800 -1.537.800 1,7 -1.560.500 -1.583.700

TOIMINTAJAAMA -1.353.609 -1.353.700 -1.401.100 -1.401.100 3,5 -1.421.700 -1.442.800
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

312 ESPOO

TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaelamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

1. piispantarkastuskaytantojen kehittdminen uuden piispan johdolla

2. seurakuntien rakennemuutoksista nousevat koulutus- ja kehittdmistarpeet

3. virkamieslainsdadannon muutoksesta johtuvat uudelleenjarjestelyt ja koulutuksen jarjestaminen
4. johtamisen tukeminen ja kehittaminen seurakunnissa

5. rekrytoinnin tukeminen ja edistaminen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

piispantarkastusten kaynnistyminen

rakennemuutosprosessien ohjaaminen ja seurakuntien tukeminen

virkamieslainsdddanndn muutoksesta johtuvat uudelleenjarjestelyt ja koulutuksen jarjestdminen
hengellisen ohjauksen toimintajarjestelmien kehittdminen (ohjaajaverkoston kokoaminen,
tyontekijaretriitti)

seurakuntaharjoittelujen ja tydssa oppimisen hiippakunnallisten toimintajarjestelmien kehittdminen
(harjoittelusuunnitelmat, ohjaajakoulutus, opiskelijamentorointi)

Pob=

o

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Piispalle on hankittu kesalla v. 2012 uusi virka-asunto. Sen vuokrakustannukset ovat edullisemmat kuin
edellisen virka-asunnon vuokrakustannukset.

Hiippakunnan 10-vuotispaivan toteuttaminen vuonna 2014 vaatii budjettikehyksen ulkopuolista rahoitusta
15.000 €.

Vuoden 2012 talousarviossa oli varattu 35.000 piispanvaihdoksesta johtuviin kuluihin.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10312 Espoo
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 27.757 36.200 26.600 26.600 -26,5 27.000 27.400
Kolehdit ja lahjoitustuotot 32.720 41.000 33.000 33.000 -19,5 33.500 34.000
Tuet ja avustukset 2.060 29.600 2.000 2.000 -93,2 2.000 2.000
Muut tuotot 18.819 21.000 19.000 19.000 -9,5 19.300 19.600
Toimintatuotot 81.356 127.800 80.600 80.600 -36,9 81.800 83.000
Toimintakulut
Henki18stokulut -799.445 -842.800 -806.100 -806.100 -4,4 -818.300 -830.600
Palvelujen ostot -185.093 -203.400 -186.900 -186.900 -8,1 -204.700 -192.500
Vuokrat ja vastikkeet -165.965 -174.100 -160.500 -160.500 -7.8 -162.900 -165.300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46.892 -12.800 -27.700 -27.700 116,4 -28.000 -28.300
Avustukset ja toimintarahat -34.953 -39.500 -36.000 -36.000 -8,9 -36.500 -37.000
Toimintakulut -1.232.348 -1.272.600 -1.217.200 -1.217.200 -4,4 -1.250.400 -1.253.700
TOIMINTAJAAMA -1.150.991 -1.144.800 -1.136.600 -1.136.600 -0,7 -1.168.600 -1.170.700
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

360 TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo seka Espoon piispantalo. Vuokrattuna ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli,
Porvoon piispantalo, Kuopion tuomiokapituli ja piispantalo, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto seka
Espoon tuomiokapituli. Omassa asunnossaan asuvat Oulun ja Mikkelin piispat.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan
tuomiokapitulien kuluiksi.

Tuomiokapitulien toimitilojen ennakoimattomiin vuosikorjauksiin on budjetoitu 70.000.

KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS

2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10360 Tuomiokapitulien toimitilat

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Vuokratuotot 6.563 6.600 6.700 6.700 1,5 6.800 6.900
Muut tuotot 10.800
Toimintatuotot 17.363 6.600 6.700 6.700 1,5 6.800 6.900
Toimintakulut
Henkil6stSkulut -36.291
Palvelujen ostot -64.157 -63.800 -70.000 -70.000 9,7 -71.300 -72.600
Vuokrat ja vastikkeet -27.462 -30.800 -26.000 -26.000 -15,6 -26.400 -26.800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.793
Muut kulut -15.846 -20.200 -18.800 -18.800 -6,9 -19.100 -19.400
Toimintakulut -151.550 -114.800 -114.800 -114.800 -116.800 -118.800

TOIMINTAJAAMA -134.187 -108.200 -108.100 -108.100 -0,1 -110.000 -111.900
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

390 TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Tuomiokapitulien yhteisiin on budjetoitu varoja kehittamisavustuksiin, joiden mydntamisesta tuomiokapitulit
paattavat. Varoja voidaan kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyodselvityksiin kuin konkreettisiin
yhteistybhankkeisiin. Vuodelle 2011 varattiin 572.500, vuodelle 2012 540.400 ja vuodelle 2013 547.200.

Vuonna 2009 kaynnistettiin kolmivuotinen projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Pilotteina ovat olleet Tampereen, Oulun ja Espoon hiippakunnat. Kirkon
koulutuskeskus ja hiippakuntadekaanit esittavat, ettd em. kolme hiippakuntaa jatkavat pilotointia v. 2013
(30.000/v.) ja etta palauteseminaarit alkavat jokaisessa hiippakunnassa v.2014 (90.000/v.)

Syksylla 2009 piispainkokous paatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville seka nuorisotydnohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on
arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. Maararaha on varattu vuodesta

2011 alkaen.
KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS

2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10390 Yhteiset

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 9.174
Toimintatuotot 9.174
Toimintakulut
Henkil6stSkulut -84.749
Palvelujen ostot -107.227 -617.900 -627.200 -627.200 1,5 -687.200 -687.200
Vuokrat ja vastikkeet -272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.464
Avustukset ja toimintarahat -81.872
Toimintakulut -278.583 -617.900 -627.200 -627.200 1,5 -687.200 -687.200

TOIMINTAJAAMA -269.409 -617.900 -627.200 -627.200 1,5 -687.200 -687.200
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400 AVUSTUKSET

Avustukset seurakunnille

Vuoden 2012 talousarviossa seurakunta-avustuksiin varattiin yhteensa 6.980.000 euroa.
Vuodelle 2013 esitetdan yhteensa 7.070.000 euroa seka vuosille 2014 ja 2015 6.710.000
euroa.

Seuraavassa taulukossa kuvataan seurakunta-avustusten kokonaismaaran muutosta vuosina
2002 — 2015. Perinteisind avustuksina pidetaan verotulojen tadydennysta, perinteista
harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta. Naiden yhteismaara on selvasti
pienentynyt 2000 - luvulla. Kehittdmisavustukset ovat paaosin yhdistymisavustuksia.
Vuodesta 2012 alkaen uusi kehittdmisavustusmuoto on pienille "yhden taloushenkilén”
seurakuntatalouksille maksettava siirtymavaiheen avustus, joka maaraytyy Kirkon
palvelukeskuksen palvelumaksujen perusteella.
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Seurakunta-avustuksetvv 2002 - 2015
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Verotulojen tdydennys

Taydennyksen mydntamisesta ja laskemisesta sdadetdan kirkon keskusrahastosta annetun
lain 9 §:ssa. "Verotulojen taydennysta myodnnetaan seurakunnalle, kun seurakunnan
laskennallinen kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisdvero yhteensa Iasna olevaa jasenta
kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jadsenmaaran mukaan maaraytyvan
tasoitusrajan, joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia
kaikkien seurakuntien |&sna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen
ja maksuunpantujen yhteisdverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen tdydennystd myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
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siten, ettd 75 % taydennyksesta maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jdsenmaaran mukaan. Viime vuosina verotulojen tdydennyksen tarve on
huomattavasti pienentynyt.

Valtionosuusjarjestelma uudistui vuoden 2010 alussa. Uuteen jarjestelmaan sisaltyy uusi
erityisen harvan asutuksen, saaristoisuuden ja saamelaisten kotiseutualueen kunnille
saamenkielisen vaestdn osuuden perusteella maksettava lisatty valtionosuus. Lisatyn
valtionosuuden tarkoituksena on vahentaa pysyvasti vaikeassa taloudellisessa tilanteessa
olevien kuntien riippuvuutta vuosittain myonnetysta harkinnanvaraisesta
rahoitusavustuksesta. Laissa erityisen harvaan asuttuja ovat kunnat, joissa asukastiheys on
alle 2 asukasta maaneliokilometria kohden. Naita kuntia on 20: Savukoski, Enontekio, Utsjoki,
Inari, Pelkosenniemi, Kittila, Salla, Sodankyld, Muonio, Ranua, Puolanka, Posio, Kolari,
Pudasjarvi, Rautavaara, Suomussalmi, Utajarvi, Lestijarvi, Ristijarvi ja Taivalkoski. Lisaksi
saaristoisuuden perusteella valtionosuuden lisdysta saa 8 saaristokuntaa: Enonkoski,
Hailuoto, Kemidnsaari, Kustavi, Lansi-Turunmaa, Maalahti, Puumala ja Sulkava.
Kirkkohallituksen taysistunto paatti 15.12.2009, etta verotulojen tdydennysta jaettaessa
huomioon otetaan jatkossa valtionosuusjarjestelman uudistuminen siten, etta edella olevassa
paatoksessa mainittuja harvaan asuttuja kuntia ja saaristokuntia vastaaviin seurakuntiin
sovelletaan korkeinta (80 %) tasoitusrajaa. Uusi jakotapa oli ensimmaisen kerran kaytéssa
vuoden 2010 verotulojen taydennyksid myonnettaessa.

Verotulojen tdydennykseen esitetaan varattavaksi 1.200.000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdadetaan keskusrahastolain 9 a §:ssa: "Harkinnanvaraista avustusta voidaan
myodntada seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muiden erityisten syiden johdosta on
taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen
perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syistéa harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Tallgin
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina
toimintakeskuksina.

B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viittd vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syista myonnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500.000 euroa/vuosi.

Kirkon palvelukeskukseen siirtymisen tukeminen

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi maaliskuussa 2010 avustusperiaatteet seuraavasti:
Avustusta mydnnetaan sellaiselle seurakunnalle, jossa on vain yksi taloushenkild (esim.
talouspaallikkd, taloussihteeri), jolloin seurakunnan ei ole mahdollista saada
tyévoimakustannusten osalta saastda palvelukeskukseen liityttaessa. Kullekin seurakunnalle
mydnnettava avustus maaraytyy palvelukeskuksen ensimmaisen kayttdvuoden maksujen
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perusteella. Liittymisvuonna seurakunnalle maksetaan avustusta palvelukeskukselle
maksettavien maksujen verran, toisena vuonna 75 %, kolmantena vuonna 50 % ja neljantena
vuonna 25 % em. maksuista.

Varaus on 140.000 euroa vuodelle 2013 ja 280.000 euroa vuosille 2014 ja 2015.

Yhdistymisavustukset
Yhdistymisavustuksiin varataan 500.000 euroa vuodelle 2013. Voimassa olevien ohjeiden
mukaan yhdistymisavustusta ei endd mydnneta vuodesta 2014 alkaen.

Avustukset rakennustoimintaan

Taltd menokohdalta mydnnetdan myos hautausmaa-avustuksia, avustuksia urkujen
hankintaan ja korjauksiin seka avustuksia vanhojen, sdanndllisesta kaytosta poistettujen
kirkollisten rakennusten korjaamiseen.

Varaus on 4.500.000 euroa vuodessa.

Kirkollisen esineistdn konservointi

Maararahalla avustetaan vahavaraisia seurakuntia vanhan arvokkaan kirkollisen sailytettavan
esineiston kunnostamisessa. Naita ovat kirkkotekstiilit, kirkolliset kirjat ja metalliesineisto.
Varaus 100.000 euroa/vuosi.

Koulutusavustus
Tarkoituksena on tukea pienten ja vahavaraisten seurakuntien tydntekijoiden
kouluttautumista. Varaus 70.000 euroa/vuosi.

Kirkon kirjojen digitointi
Varaus 60.000 euroa/vuosi.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

|_Yhteistydésopimuksen tehneet jarjestot

Jérki | —-ryhmén jérjestéjé ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev .-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsforbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistydsopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa. Kirkkopalveluille esitetdan liséksi 60.000 euron avustusta
vuodelle 2013 Kirkkopaivien jarjestamiseen.

Lisaksi Suomen Merimieskirkko hakee avustusta Rotterdamin kirkon peruskorjaukseen.
Kokonaiskustannukset ovat 2,4 milj. euroa, hanke on kolmivuotinen. Kirkon keskusrahastolta
haetaan avustusta 50 % kokonaiskustannuksista, jolloin avustusmaara olisi 400.000
euroa/vuosi vuosina 2013 - 2015. Kirkkohallitus puoltaa avustuksen mydntamista edellyttaen,
ettd Opetus- ja kulttuuriministerio osallistuu hankkeen rahoittamiseen samalla osuudella.

Il Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki kohdistuu kolmeen hankkeeseen:
Opiskelijoiden tybeldmaévalmiuksien kehittdminen (tybeldmésuunnittelijan virka vuosille 2011—
2015, 50.000 euroa vuodessa). Kirkon tuki jatkuu aikaisemmalla tasolla ja se kattaa viran
valittomat henkilostokustannukset. Missiologian opetus ja tutkimus (yliopistonlehtorin virka
vuosille 2011-2015). Yliopisto esittaa henkildstokulujen nousuun perustuvaa tasokorotusta
(75.000 - 80.000 euroa vuodessa). Teologisen tutkimustiedon ndkyvyyden edistdminen
(15.000 euroa). Suunnitelmaan sisaltyy mm. alan oppilaitosten kanssa julkaistavan teologia.fi
—sivuston kehittdminen ja yllapitdminen. Tukea jatketaan aikaisemmalla tasolla.

Itd-Suomen yliopiston teologisen osaston soveltavien opintojen yliopistonlehtori. Tehtavaa on
tuettu vuosina 2009 — 2013 (50.000 euroa vuodessa). Yliopisto esittda tuen jatkamista
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taysimaaraisena (75.000 euroa vuodessa) vuosina 2014—2015. I1tA&-Suomen yliopisto perustaa
vakinaisen viran 1.1.2014 lahtien, mikali kirkko jatkaa tukea. Taman liséksi esitetaan
teologikoulutuksen ohjaajien neuvottelupaivia varten 1.500 euroa.

Tampereen yliopiston mediakasvatuksen lahjoitusprofessuuri tukeminen vuosina 2010-2014
(15.000 euroa vuodessa). Hankkeesta on tehty viiden vuoden sopimus.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 110.000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen, seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2013 tukea
kohdennetaan diakonian oppikirjan kehittdmiseen, kirkon nuorisotydn kehittdmiseen
monikulttuurisessa ja uskontopluralistisessa tilanteessa, diakonissan tyon kehittdmiseen seka
kirkon varhaiskasvatuksen koulutuksen kehittamiseen.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 4.000 euroa opiskelijaretriittiin ja
ns. tydpaikkamentorien matkakustannuksiin.

Suomen Kirkon Seurakuntaopiston Séaétién tuki 415.000 euroa kohdistuu
Uskontopedagogisen Instituutin (UPI) toimintaan, kristillisen varhaiskasvatuksen ja perhetyon
(Seurakuntaopiston Lapsityon Instituutti, SLI) toimintaan, Avoin Akatemia —
keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen seka kiinteistdinvestointeihin. Hakemukseen sisaltyy
uutena erityispedagogisesti suuntautunut uskonnonopetuksen kehittdmishanke vuonna 2013.

Larkkulla-séaéation tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatésten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin (40.000 euron vuodessa). Taman lisaksi Larkkulla-saatié on esittanyt
perusparannushankkeiden jatkamista vuosina 2013 - 2016 yksil6imatta avustuksen tarvetta.

Yrkeshdgskolan Novialle esitetdan 12.000 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia. Tuella katetaan vajaat 50 %
hankkeen kokonaiskustannuksista.

Sibelius-Akatemian tuki kohdistuu maaraaikaisen (3 v. 2012-2014 (15), 85.000 euroa
vuodessa) kirkkomusiikin taiteellisen professuurin perustamiseksi kirkkomusiikin
aineryhmaan. Vuonna 2012 tuki puolitettiin (42.500 euroa). Tarkoituksena oli alun perin, etta
tuki jatkuisi tdysimaaraisena vuodet 2013-2014 ja ensimmaiseltd vuodelta puolitettu osuus
siirrettaisiin vuodelle 2015. Tassa vaiheessa on aiheellista tarkentaa tehtya paatdsta
alkuperaisten suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteena on, ettd uudessa Taideyliopistossa virka
voitaisiin perustaa pysyvasti.

Ill_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 779.000 euroa. Toiminta-avustus sisaltaa
perusosan, joka avustus kaytetdan KUA:n kotimaassa olevan henkildkunnan palkkamenoihin
ja KUA:n tietojarjestelmien yllapitoon. Avustuksesta KUA maksaa Kirkkohallitukselta
ostamansa palvelut voimassa olevan sopimuksen mukaisesti. Toiminta-avustukseen sisaltyy
myds vuokratuki, joka kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon
eldkerahaston omistamassa Luotsikatu 1:n kiinteistdssa, jonka KUA on vuokrannut.

Kokonaistukeen sisaltyy myds 85.000 euron avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, etta yhteiskunta
ja kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2012.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetdan tukea 94.500 euroa.
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IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry:lle esitetaan edelleen tukea 40.000 euroa. Pakolaisneuvonta saa
yleishyddylliseen tydhonsa tukea ainoastaan Kirkkohallitukselta ja Suomen Punaiselta Ristilta.

Muiden jérjestdjen tuki on yhteensa 161.000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maararahan jaosta.

Muut avustukset
Kirkollisten lehtien vapaakappaletuki on edelleen 60.000 euroa.

Lapin turistitybhén varattiin vuonna 2012 45.000 euroa. Vuodesta 2013 alkaen esitetdan
menokohdalle lisdysta. Talla hetkelld saamelaistydhdn varatusta maararahasta maksetaan
Muonion saamelaispapin palkka. Nyt esitetdan, ettd vuodesta 2013 alkaen Muonion
saamelaispapista tulee turistipappi, jolloin hanen palkkamenonsa maksetaan Lapin
turistitydhon varatusta maararahasta. Lapin turistitydhon esitetdan 105.000 euron suuruista
maararahaa, lisdys 60.000 euroa vuoteen 2012 verrattuna.

Koulutusavustus Porvoon hiippakunnalle. Kirkkohallituksen taysistunto paatti 27.5.2009 antaa
vuodesta 2010 lahtien Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavaksi vastata
ruotsinkielisestd henkildstokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon
ruotsinkielisen tydon keskuksen kanssa. Esitetaan edelleen 120 000 euron koulutusavustusta
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulille.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvaén tyéhén esitetaan 587.000 euroa. Tasta
177.000 euroa esitetdan jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska forsamlingen i Finland 30.000
International Evangelical Church in Finland r.y 30.000
Anglican Church in Finland 30.000
Helsingin seurakuntayhtyma:

Venajankielinen tyo 20.000
Arabiankielinen pastori (osuus palkkauskuluista, 12 %) 9.500
Kiinankielinen pastori (osuus palkkauskuluista 12 %) 9.500
Paakaupunkiseudun yhteinen vieraskielinen tyd (Espoon srk- 28.000
yhtyma)

Porin ja Tampereen seurakuntayhtymien sekd Rauman ja 20.000
Salon seurakuntien englanninkielisen seurakuntatyon

kehittdmishanke

Yhteensa 177.000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteisGveron
tuotosta (165.000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Menettelya esitetdan jatkettavaksi.

Ruotsalainen Olaus Petri — férsamling liitettiin osaksi Suomen kirkkoa ja Porvoon
hiippakuntaa vuoden 2007 alussa. Seurakunta ei ole tana aikana saanut osuutta yhteiséveron
tuotosta. Kuluvana vuonna seurakunnan oikeutta yhteiséveron tuottoon on kartoitettu
selvittamalla sellaisten yhtididen maksamien yhteisdverojen suuruus, joiden omistajat ovat
Olaus Petrin jasenia. Naiden yritysten maksamien yhteiséverojen kirkolle kuuluva osuus on n.
35.000 euroa vuodessa. Kirkkohallitus esittaa, ettd Olaus Petri forsamlingenille maksetaan
takautuvasti osuus yhteisveron tuotosta vuosilta 2007 — 2012 (210.000 euroa) kirkon
yhteisista varoista. Lisdksi esitetaan, ettd vuodesta 2013 alkaen tdma osuus on 35.000 euroa
vuodessa.
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Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17.000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3.500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on myonnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kadanndstyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2013 esitetdan edelleen 45.000 euroa.

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006 - 2013. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran myontanyt Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydmaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 — 2008, toisen kerran vuosille
2009 - 2010 ja kolmannen kerran vuosille 2011 — 2012 (50.000 euroa/vuosi). Kirkon
keskusrahaston osuus on ollut 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Eurajoen seurakunta
esitti muutosta aiempaan paatokseen siten, ettd avustusta myonnettaisiin vuosina 2012 ja
2013 (25.000 euroalvuosi) siten, etta kirkon keskusrahaston osuus olisi 50 % ja Eurajoen
seurakunnan niin ikaan 50 %. Kirkkohallitus puoltaa 25.000 euron avustusta edelleen vuodelle
2013.

Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008 - 2013. Suomen uskonnonopettajien liitolle on
myodnnetty tukea vuosina 2008 - 2010 (7.000 euroa/vuosi) koulutushankkeen
kaynnistamiseen. Hankkeen tarkoituksena oli uskonnonopettajien ammatillisen identiteetin ja
pienten paikkakuntien uskonnonopetuksen tukeminen, koulurakenteen muutoksen tuomaan
haasteeseen vastaaminen ja nuorten uskonnonopettajien tukeminen heidan astuessa uuteen
tehtavaan. Vuonna 2011 SUOL ry kaynnisti uuden koulutushankeen, jonka tarkoituksena on
uskonnonopettajien tukeminen tulevien vuosien koulu-uudistusten keskelld. Kirkolliskokous
varasi maararahan kolmelle vuodelle (2011 — 2013) siten, ettd kunkin vuoden osuus on 7.000
euroa. SUOL hankkii toisen puolen rahoituksesta itse.

Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen 2010 - 2013. Kirkolliskokouksen paatdksen
mukaisesti hankkeen kokonaiskustannusten katto on 225.000 euroa. Vuodelle 2013 varataan
75.000 euroa.

Urheiluakatemioiden ja seurakuntien yhteistyd 2012 - 2013. Kuortaneen urheiluopistolla on
toiminut liikkuntapappi 1.1.2007 alkaen. Kirkon keskusrahaston varoista liikkuntapappihanketta
on tuettu vuosina 2009 — 2011 (7.000 euroa/vuosi). Hankkeelle esitettiin jatkoa vuosille 2012
— 2013 (4.500 euroal/vuosi). Hankkeen tavoitteena on urheiluakatemioiden ja seurakuntien
yhteistydn kehittdminen seka seurakuntien perehdyttdminen kirkon liikkunta- ja
urheiluneuvottelukunnan laatimiin teeseihin. Kirkkohallitus puoltaa avustuksen myontamista
edelleen.

Kertaluonteinen avustus

Inarinsaamen evankeliumikirjan kddnndksen tdydentdminen. Suomessa puhutaan kolmea eri
saamenkielta: inarinsaame, kolttasaame ja pohjoissaame. Saamen puhujia Suomessa on
noin 3.000. Heista 15 % puhuu inarinsaamea lahinna Inarin seurakunnan alueella.
Inarinsaameksi kaytdssa on valikoimat jumalanpalvelusten kirjasta ja kirkollisten toimitusten
kirjasta. Evankeliumikirjasta on kdannetty ensimmaisen vuosikerran evankeliumit. Taman
lisdksi inarinsaameksi on julkaistu 1. Pietarin kirje, Johanneksen evankeliumi ja Matteuksen
evankeliumi. Lisaksi kaytdssa on sata virtta kasittava virsikirja. Saamelaistyon
neuvottelukunta on esittanyt pyynnon, ettd Suomen Pipliaseura koordinoisi kaanndshanketta,
jossa inarinsaamen evankeliumikirjaa tdydennettaisiin vastaamaan jumalanpalveluselaman
tarpeita. Pipliaseura esittda 40.000 euron maararahan myontamista inarinsaamen
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evankeliumikirjan kdanndksen taydentamiseen (2. ja 3. vuosikerran evankeliumitekstit seka 1.
vuosikerran epistolatekstit). Kirkkohallitus puolta esitysta.

Saamelaisty6

Rajaseututydhon on varattu maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatdoksen
mukaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille on suoritettu edelleen taysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei enda hae harkinnanvaraista avustusta.
Vuodesta 2008 alkaen taltd menokohdalta ryhdyttiin lisksi rahoittamaan Oulun
tuomiokapituliin sijoitettavan saamelaistydn hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.

Tassa talousarvioesityksessa kohdassa Lapin turistityd esitetaan, ettd Muonion
saamelaispapin tehtava muutettaisiin turistipapin tehtavaksi siten, etta turistipapin
palkkauskustannukset maksetaan jatkossa menokohdalta Lapin turistityd. Kohdasta
saamelaisty0 esitetdan sen sijaan maksettavaksi Enontekion saamelaispapin
palkkauskustannukset, jolloin Enontekidn seurakunta ei enda hae harkinnanvaraista
avustusta.

Menokohdalle esitetaan edelleen 460.000 euroa.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10400 AVUSTUKSET
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Kolehdit ja lahjoitustuotot 217 .431 180.000 260.000 260.000 4.4 260.000 260.000
Toimintatuotot 217 .431 180.000 260.000 260.000 4.4 260.000 260.000
Toimintakulut
Avustukset ja toimintarahat -11.398.422 -10.989.500 -11.936.000 -11.986.000 9,1 -11.139.500 -11.132.000
Toimintakulut -11.398.422 -10.989.500 -11.936.000 -11.986.000 9,1 -11.139.500 -11.132.000
TOIMINTAJAAMA -11.180.991 -10.809.500 -11.676.000 -11.726.000 8,5 -10.879.500 -10.872.000



400 AVUSTUKSET

AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE

VEROTULOJEN TAYDENNYS

PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV.
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE
YHDISTYMISAVUSTUKSET JA YLIM.TOIM.AV.
RAKENNUSAVUSTUKSET
KONSERVOINTIAVUSTUKSET
KOULUTUSAVUSTUKSET
DIGITOINTIAVUSTUKSET

YHTEENSA

AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE

JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut
-"-, Kirkkopaivat
-"-, Raamattuvisa
Nuorten Keskus
Seurakuntien Lapsityon Keskus
Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus - PTK
Suomen Merimieskirkko
-"- . Rotterdamin kirkon remontti
Foérsamlingsforbundet
yhteensa

KOULUTTAVAT LAITOKSET

Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2004-2015
Helsingin yliopisto, teol. tiedekunta 2009-2015
Ita-Suomen yliopisto, teol. osasto 2004-2015
Tampereen yliopisto 2010-2015
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu
Seurakuntaopiston saatio

Larkkulla-saatio

Yrkeshoégskolan Novia

Sibelius-Akatemia 2012-2015

yhteensa
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle
Suomen ekumeeninen neuvosto

yhteensa
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuwonta ry
Muut jarjestéawstukset

yhteensa

YHTEENSA

68

2012
TA

1200 000
500 000
50 000
500 000
4 500 000
100 000
70 000

60 000

6 980 000

215 000

25000
58 000
58 000
50 000
265 000

24 000
695 000

50 000
75 000
15 000
50 000
15 000
110 000
5 500
345 000
120 000
12 000
42 500
840 000

680 000
80 000
94 500

854 500

40 000
161 000
201 000

2 590 500

2013
ESITYS

1200 000
500 000
140 000
500 000

4 500 000
100 000

70 000
60 000

7 070 000

215 000
60 000

58 000
58 000
50 000
265 000
400 000
24 000
1130 000

50 000
80 000
15 000
76 500
15 000
120 000
4 000
415 000
40 000
12 000
85 000
912 500

694 000
85 000
94 500

873 500

40 000
161 000
201 000

3117 000

2013
ESITYS
KKH

1200 000
500 000
140 000
500 000

4 500 000
100 000

70 000
60 000

7 070 000

215000
60 000

58 000
58 000
50 000
265 000
400 000
24 000
1130 000

50 000
80 000
15 000
76 500
15 000
110 000
4000
415 000
40 000
12 000
85 000
902 500

694 000
85 000
94 500

873 500

40 000
161 000
201 000

3107 000

2014
TTS

1200 000
500 000
280 000

4 500 000
100 000
70 000

60 000

6 710 000

215 000

25000
58 000
58 000
50 000
265 000
400 000
24 000

1 095 000

50 000
80 000
15 000
76 500
15 000
110 000
4 000
345 000
40 000
12 000
85 000
832 500

694 000
85 000
94 500

873 500

40 000
161 000
201 000

3 002 000

2015
TTS

1200 000
500 000
280 000

4 500 000
100 000
70 000

60 000

6710 000

215 000
60 000

58 000
58 000
50 000
265 000
400 000
24 000
1130 000

50 000
80 000
15 000
76 500
15 000
110 000
4 000
345 000
40 000
12 000
42 500
790 000

694 000
85 000
94 500

873 500

40 000
161 000
201 000

2994 500



MUUT AVUSTUKSET

KIRKOLLISET LEHDET

LAPIN TURISTITYO

KOULUTUSAVUSTUS PORVOON HPK:LLE

TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA
SEKALAISET AVUSTUKSET

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointi

Mikkelin srk-yhtyma, lakkautettujen srk:ien keskusarki
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2015
Maaraaikaiset

Eurajoen ydinwimalatyémaan tydpaikkapappi 2006-13
Uskonnon opetuksen koulutushanke 2008-2013
Kirkolliskokouksen historian kirjoittaminen 2010-13

Urheiluakatemioiden ja seurakuntien yhteistyd 2012-13

Kertaluonteiset
Suomen Pipliaseura/lnarinsaamen evankeliumikirja

Vuonna 2011 paattyneet/kertaluontoiset
Nakdévammaisten keskusliitto, pistevirsikirja

yhteensa
SAAMELAISTYO
YHTEENSA

YHTEENSA
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2012
TA

60 000

45 000

120 000

322 000

17 000
3 500
45 000

25 000
7 000
75 000
4 500

55 000

232 000

460 000

1239 000

2013
ESITYS

60 000

45 000

120 000

587 000

17 000
3 500
45 000

25 000
7 000
75 000
4 500

40 000

217 000

460 000

1 489 000

2013
ESITYS
KKH

60 000

105 000

120 000

587 000

17 000
3 500
45 000

25000
7 000
75000
4 500

40 000

217 000

460 000

1 549 000

10 809 500 11676 000 11 726 000

2014
TTS

60 000

105 000

120 000

357 000

17 000
3 500
45 000

65 500

460 000

1 167 500

2015
TTS

60 000

105 000

120 000

357 000

17 000
3 500
45 000

65 500

460 000

1167 500

10 879 500 10 872 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

600 OMAKATTEISET RAHASTOT

Omakatteisella rahastolla tarkoitetaan rahastoa, jonka varat ja velat on pidettava erilladn muista (tassa
tapauksessa keskusrahaston) varoista ja veloista. Tuloslaskelmassa omakatteisen rahaston tulos nollataan
rahastosiirrolla, jotta se ei vaikuttaisi muuhun tuloslaskelmaan. Taseessa omakatteiset rahastot nakyvat
erikseen.

Kirkon keskusrahastolla on seuraavat omakatteiset rahastot
Diakoniarahasto

Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto
Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

10 Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

11. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto

©CoNO>O AWM=

Kirkon diakoniarahasto on kirkon yhteinen avustusrahasto. Rahaston tarkoituksena on osana kirkon
diakoniaty6ta avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkil6ita Suomessa. Kirkon diakoniarahasto
myontaa avustuksia yksittaisille henkilbille ja perheille seurakunnista tulevien hakemusten perusteella seka
antaa avustamiseen liittyvda neuvontaa. Diakoniarahastolle on budjetoitu vuodeksi 2013 tuottoja 535.000 ja
kuluja 670.000. Diakoniarahaston henkilékunta on osa toiminnallisen osaston Diakonia- ja sielunhoito
yksikk6a ja henkildstokulut on budjetoitu sinne. Vuodesta 2011 rahaston saamat lahjoitukset kaytetdan
lyhentamattdmana avustuksiin eika niilla kateta edes osittain rahaston tydntekijakuluja.

Kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston tarkoituksena on tukea Luterilaisen
maailmanliiton ja muiden ekumeenisten jarjestojen tyota ja tarkeiden hankkeiden toteuttamista myéntamalla
varoja yllattavien ja akillisten taloudellisten muutosten vaikutusten tasaamiseksi. Ekumeeniselle rahastolle on
budjetoitu vuodeksi 2013 tuottoja ja kuluja 40.000.

Tuomiokapitulien rahastot on perustettu v. 2004 tai 2006 alussa, kun em. tuomiokapitulit integroivat
taloutensa keskusrahastoon. Rahastot on muodostettu tuomiokapitulien taseen 31.12.2003 tai 31.12.2005
eristd. Rahastojen varat ovat yksinomaan tuomiokapitulien maaraysvallassa. Tuomiokapitulien rahastoille on
budjetoitu vuodeksi 2013 tuottoja 275.300 ja kuluja 437.200.
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KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013

Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12

10600 OMAKATTEISET RAHASTOT

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Maksutuotot 156.276 1.100 1.000 1.000 -9,1 1.000 1.000
Vuokratuotot 112.115 115.800 114.600 114.600 -1,0 116.200 117.900
Kolehdit ja lahjoitustuotot 679.252 588.000 527.000 527.000 -10,4 535.100 543.200
Tuet ja avustukset 10.164 10.000 10.000 10.000 10.200 10.400
Sijoitustuotot -20.301 168.400 197.700 197.700 17,4 200.600 203.500
Toimintatuotot 937.506 883.300 850.300 850.300 -3,7 863.100 876.000
Toimintakulut
Henkil6stSkulut -1.668
Palvelujen ostot -34.404 -27.800 -13.100 -13.100 -52,9 -13.200 -13.300
Vuokrat ja vastikkeet -45.890 -47.000 -47.900 -47.900 1,9 -48.500 -49.100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8.070 -2.000 -3.500 -3.500 75,0 -3.500 -3.500
Avustukset ja toimintarahat -941.380 -1.303.500 -894.400 -894.400 -31,4 -908.000 -921.700
Muut kulut -577
Toimintakulut -1.031.989 -1.380.300 -958.900 -958.900 -30,5 -973.200 -987.600
Siirto rahastoon 94.483 497.000 108.600 108.600 -78,1 110.100 111.600

TOIMINTAJAAMA 0 0 0 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 — 2015

50 KIRKON PALVELUKESKUS

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Hoidamme kirkkohallitukselle maarattyja kirkon yhteisia tehtavia hoitamalla kirkon kirjanpitoa ja
palkanlaskentaa, jotka tukevat seurakuntatalouksia perustehtavan hoidossa.

Strategisen johtamisen keskeiseksi toiminnan arvoiksi olemme nostaneet kirkkohallituksen strategiaa
tukevat arvot: avoimuus, luottamus, kumppanuus, inhimillisyys, tydhyvinvointi ja osaaminen.
Kirkkohallituksen erillisyksikkona edistdmme omalta vastuualueeltamme positiivista viestintaa
seurakuntiin ja eri sidosryhmiin.

Seuraamme aktiivisesti toimintaympariston muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin.

Kirkon palvelukeskuksen toiminta-ajatus

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto tuottaa kirkon talousyksikgille kirjanpidon ja palkanlaskennan palveluja
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 — 2015

1.
2.
3

Noou

Siirtymakauden asiakkaiden riskiton vastaanotto.

Asiakkuuden hoitomallin vaiheittainen kayttéonotto.

Suunnitelmallinen henkildston rekrytointi ja osaamisen kehittaminen siirtymakaudella niin, etta asiakkaille
voidaan varmistaa kustannustehokas ja riskiton palvelutuotanto.

Varmistetaan kustannushyotyjen realisoituminen tukemalla asiakasta muutoksessa ja prosessien
kehittamisessa.

Asiakkaiden kustannushyétyjen kerddminen.

Huolehditaan henkildston muutoksen johtamisesta.

Perustetaan toimipisteet niin, ettd palvelutuotanto kdynnistyy Porvoossa ja Lahdessa 2014 alusta ja
Kuopiossa 2014 aikana.

Johtamis- ja tukipalveluprosessit mallinnetaan niin, etta mallit ovat kdytéssa, kun toimipisteet avataan.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013

PoDd

oo

Siirtyvien asiakkaiden vastaanotot projektoidaan. Asiakkaiden vastaanotto kaynnistetaan n. 10 kuukautta
ennen palvelutuotannon kaynnistamista.

Suunniteltu asiakkuuden hoitomallin kayttéonotto aloitetaan.

Rekrytoidaan henkildstda toimipisteisiin rekrytointisuunnitelman mukaan.

Sisaisella koulutuksella varmistetaan ammatillisia valmiuksia jarjestamalla mm. kirjanpidon ja
palkanlaskennan koulutusta. Koulutusta jarjestetdan yhteistydssa kirkkohallituksen kanssa. Jatketaan
tiimi-, esimies- ja johtoryhmavalmennusta. Ruotsin kielen valmiuksia parannetaan.

Otetaan HAVA kayttoon.

Palvelukeskuksen tydsuojelu- ja yhteistydtoiminnan organisoiminen ja kdynnistaminen.



73

KIRKKOHALLITUS
05.09.2012
Talousarvio ja tts
EUR
UTlkoinen/Sisdinen 01.01.2013 - 31.12.2013
Toteutuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2011 01-12 2012 01-12 2013 01-12 2013 01-12 tal2/13 2014 01-12 2015 01-12
10050 KIRKON PALVELUKESKUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Maksutuotot 127.000 1.750.000 1.750.000 1278,0 4.345.000 5.655.000
Toimintatuotot 127.000 1.750.000 1.750.000 1278,0 4.345.000 5.655.000
Toimintakulut
Henki18stokulut -1.395.900 -3.381.200 -3.381.200 142,2 -4.042.400 -4.429.900
Palvelujen ostot -802.500 -1.763.600 -1.763.600 119,8 -2.078.600 -2.315.900
Vuokrat ja vastikkeet -242.000 -325.000 -325.000 34,3 -515.000 -540.000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77.400 -150.000 -150.000 93,8 -130.000 -100.000
Muut kulut -400.000 -94.500 -94.500 -76,4 -124.300 -148.300
Toimintakulut -2.917.800 -5.714.300 -5.714.300 9,8 -6.890.300 -7.534.100
TOIMINTAJAAMA -2.790.800 -3.964.300 -3.964.300 42,0 -2.545.300 -1.879.100

TALOUSSUUNNITELMAN 2013 — 2015 ERITYISPERUSTELUT

Ensimmainen alkuperainen siirtymissuunnitelma vuosille 2012 - 2017 vahvistettiin tdysistunnossa
syyskuussa 2011. Siirtymissuunnitelmassa vahvistettiin seurakuntatalouksien siirtyminen palvelukeskuksen
asiakkaaksi vuositasolla. Asiakkaita otetaan vuosittain vastaan kolmessa erassa. Vuosittain siirtyvat
asiakkaat kaydaan 1api, siirtymiset ja siirtymiserat vahvistetaan johtokunnassa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset tulevat aiheuttamaan muutoksia alkuperaiseen
siirtymissuunnitelmaan ja seurakuntatalouksien siirtymiseen palvelukeskuksen asiakkaaksi. Muutoksia

aiheuttavia tekijoitd ovat mm. kuntarakennemuutokset, rakennemuutokset kirkon sisélla ja erilaiset
yhteistydmallit seurakuntien valilla sekd henkilostdssa tapahtuvat muutokset kuten elakoitymiset.

Asiakkaiden siirtymiseen liittyvat muutokset tuovat oman haasteensa palvelukeskuksen

henkildstoresurssisuunnitteluun. Oman haasteensa tuovat myds toimipisteiden Porvoo, Lahti ja Kuopio
perustaminen ja niiden henkildstéresurssien suunnittelu niin, ettd henkildston osaaminen ja palvelutuotannon
volyymit ja asiakkaiden vastaanotto voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti ja riskittomasti.

Useat seurakunnat ovat liittdneet palvelukeskuksen asiakkaaksi siirtymisen toimipisteen perustamiseen ja
nama muutokset tuovat myds oman haasteensa tarkkaan tulo- ja menoarvion suunnitteluun. Vuoden 2013
talousarvioon tulee vaikuttamaan vuoden 2014 siirtyvien asiakkaiden maara. Vuoden 2014 asiakkaiden
siirtyminen vahvistetaan tammikuun 2013 aikana. Henkildston rekrytointi vuoden 2014 tarpeisiin tulee
kaynnistaa niin, ettad henkildstd aloittaa jo vuoden 2013 puolella palvelukeskuksessa.



Asiakkaiden maara ja rekrytointisuunnitelma.
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Asiakkaiden maara Rekrytointisuunnitelma
Ta 2012 14 53 (33 HTV)
Ta 2013 40 35
Ts 2014 65 15
Ts 2015 40 12
Yhteensa 159 115
Talous

Kirkolliskokous hyvaksyi toukokuussa 2012 johtokunnan esittdman tietojarjestelmien investointiavustuksen
6,2 miljoonaa euroa. Johtokunta hyvaksyi palvelujen hinnat, joissa 6,2 miljoonan euron avustus on
huomioitu. Palvelujen hinnat perustuvat kirkolliskokouksen marraskuussa 2011 hyvaksyttyihin
palvelumaksujen perusteisiin. Palvelukeskuksen tuloarvio on laskettu siirtyvien asiakkaiden mukaan.
Tuloarvioon tulee vaikuttamaan muutokset siirtymissuunnitelmassa. Mahdollisia muutoksia ovat asiakkaiden
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset kuten kuntarakennemuutokset, kirkon sisalla tapahtuvat
mahdolliset rakennemuutokset, erilaiset yhteistydmallit seurakunnissa ja elakdityminen tai muut
henkil6stossa tapahtuvat muutokset.

Kirkon palvelukeskuksen tulos tulee olemaan alijagdmainen lahes koko siirtymékauden 2012 - 2017.
Lainatarpeen on arvioitu olevan 11,6 miljoonaa euroa v. 2012 - 2018. Lainan takaisinmaksu kaynnistyy 2019
alkaen ja laina-aika on 12 vuotta. Siirtymakauden palvelumaksuihin on tehty 2,6 %:n indeksikorotus. Kirkon
palvelukeskuksen talous on tasapainotettu vuoteen 2030 niin, ettd indeksikorotus 2,6 % on laskettu
palvelumaksuihin my6s vuodesta 2018 alkaen. Palvelukeskuksen investoinnit ovat 8,3 miljoonaa euroa, josta
kirkon keskusrahasto rahoittaa 6,2 miljoonaa euroa. Keskusrahaston rahoitusosuus on vahennetty
seurakunnilta perittavista palvelumaksuista. Osa palvelukeskuksen tietojarjestelmista on ostettu palveluna ja
niiden osuus seka jatkuvat palvelut on huomioitu siirtymakauden toimintamenoissa.

Investoinnit siitymakaudella pitavat sisallaan palvelukeskuksen tietojarjestelmiin ja uusien asiakkaiden
vuosittaisiin vastaanottoihin liittyvat kayttédonottoprojektit seka volyymien kasvuun liittyvat kustannukset.

Kirkon palvelukeskuksen tulosarvio siirtymakaudella:

M€ Tp 2011 | Ta2012 | Ta2013 | Ts2014 | Ts2015 | Ts2016 | Ts 2017 | Yhteensa

Tulos -2,791 -3,964 -2,545 -1,879 +0,371 -0,493 -11,301
Kirkon palvelukeskuksen investoinnit siirtyméakaudella:

ME Tp 2011 | Ta2012 | Ta2013 | Ts2014 | Ts2015 | Ts2016 | Ts 2017 | Yhteensa

Investoinnit | 0,900 2,900 1,200 1,000 0,800 0,800 0,700 8,300

yhteensa

Kipan 0,200 0,700 0,300 0,300 0,200 0,200 0,200 2,100

osuus
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INVESTOINTIOSA

Kiinteistéinvestoinnit

Kirkon toimitalo

Kirkon keskusrahasto on ostanut Elakevakuutusyhtio lImariselta noin 8.700 nelidn kiinteiston
Kirkkohallituksen toimitiloiksi. Samaan taloon muuttavat myds Kirkon ulkomaanapu ja Suomen Ekumeeninen
Neuvosto. Toimitilan peruskorjaamiseksi on varattu 1.500.000 vuodelle 2014 ja peruskorjauksen
suunnittelua varten 360.000 vuodelle 2013.

Kirkon koulutuskeskus
Kirkon koulutuskeskuksessa Jarvenpaassa on tehty kuntotutkimuksia ja peruskorjaussuunnitelma.
Korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2013 varataan 205.000 ja vuodelle 2014 17.000.

Hiippakuntien kiinteistot

Hiippakuntien kiinteistoista on laadittu kuntoarviot ja korjaussuunnitelmat. V. 2013 varataan 420.000 Turun
piispan ja arkkipiispan talon, Tampereen piispantalon, Oulun tuomiokapitulin, Mikkelin tuomiokapitulin seka
Porvoon kapitulin vahtimestarin asunnon korjaustdihin. Taman lisaksi on varattu 900.000 Lapuan
tuomiokapitulin ja piispantalon peruskorjausta ja/tai hankintaa varten.

Sipoon kiinteisto
Jatevesiverkoston peruskorjausta varten varataan 30.000.

Tietojarjestelmainvestoinnit

Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin atk-investointeihin varataan 2.250.000 euroa. Siitd 0,6 milj. on kirkon
uuden yhteisen jasentietojarjestelman rakentamiseen ja 200.000 sen vaatiman kayttdoikeuksien
hallintajarjestelman ym. rakentamiseen. Tarkempi suunnitelma tietohallintoinvestoinneista on liiteosan sivulla
18.

Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmainvestointeihin varataan 1.200.000.

Verkkoviestintainvestointeihin varataan 300.000. Taman lisaksi Hengellinen eldma verkossa — hankkeen
investointeihin varataan 50.000. Seurakuntavaalien tieto- ja tulospalvelujarjestelman rakentamiseen
varataan 300.000.

Laite- ja kalustohankinnat

Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen kalustomaararahaksi varataan 300.500 euroa. Maararahasta maksetaan Kirkkohallituksen

laite- ja kalustohankinnat. Matkapuhelimien hankinta siirtyi vuodesta 2012 vuoteen 2013.

Tuomiokapitulit
Tuomiokapitulien laite- ja kalustohankintoihin varataan 90.000 euroa.

Investointiosaan varataan yhteensa 6.405.500 euroa, siten etta sitovuustasoina ovat
kiinteistoinvestoinnit, tietojarjestelmainvestoinnit ja laite- ja kalustohankinnat.
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KIRKON KESKUSRAHASTO

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015 RAHOITUSLASKELMA

000 EUR

TP 2011 TA 2012 TAE 2013 TAE 2013 TTS 2014 TTS 2015
YKSIKKO KH

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 3 044 -1 225 -2 070 -2 120 -1 513 1315

Tulorahoituksen korjauserat 0

Yhteensa 3 044 -1 225 -2 070 -2 120 -1 513 1315
Investoinnit

Investointimenot -5 106 -8 440 -6 406 -6 406 -5 498 -3 629

Sijoitukset 1202

Yhteensa -3 903 -8 440 -6 406 -6 406 -5 498 -3 629

Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta -859 -9 665 -8 475 -8 525 -7 010 2 314
Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 030

Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos 54 10 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3 102

-3 048 10 0 0 0 0

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -6 078 10 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -6 937 -9 655 -8 475 -8 525 -7 010 -2 314

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 47 440 37 785 29 310 29 260 22 250 19 936
Rahavarat 1.1. 54 377 47 440 37 785 37 785 29 260 22 250
-6 937 -9 655 -8 475 -8 525 -7 010 -2 314

Rahavarojen tawitetaso on noin yhden wuoden seurakuntamaksuja vastaava maara.
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015 DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDELEN
000 EUR BS 2011 and- BU2012 BF2013 and- BF2013 and- EP 2014 and- EP 2015
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
11/12 12/13 13/14 14/15
ORDINARIE VERKSAMHET

Kyrkans pensionsanstalt

Verksamhetsinkomster 171746 7 184411 202260 10 202260 1 205182 2 209713
Verksamhetsutgifter -155 872 7 -166517 -179273 8 -179273 6 -189710 5 -199759
Overféring till fonden -15 874 13 -17894 -22987 28 -22987 -33 -15473 -36 -9954
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
Kyrkans gemensamma verksamhet

Verksamhetsinkomster 5291 -6 4995 4802 -4 4802 5 5020 1 5086
Verksamhetsutgifter -55 123 2 -56230 -58282 4 -58332 1 -58797 -2 -57850
Overféring till fonden 94 497 109 109 110 112
Verksamhetsbidrag -49 737 2 50737 -53371 5 -53421 0 -53667 -2 -52652
Kyrkans servicecentral

Verksamhetsinkomster 127 1750 1278 1750 148 4 345 30 5655
Verksamhetsutgifter -2918 -5714 96 5714 21 -6 890 9 -7 534
Verksamhetsbidrag -2 791 -3964 42 -3964 -36 -2545 -26 -1 879
VERKSAMHETSBIDRAG -49 737 8 -53528 -57335 7 -57385 -2 56212 -3 -54531
Foérsamlingarnas avgifter 51590 -2 50 500 52400 4 52 400 2 53200 2 54 000
Fin.intdkter och kostnader 1191 51 1803 2866 59 2866 -48 1500 23 1846
ARSBIDRAG 3044 -1 225 -2 070 -2120 -1 513 1315
Avskrivningar -2 191 95 -4 275 -4 660 9 -4 660 12 -5220 -6 -4 920
Bokslutsposter 135 190 -5 -5 20 -20
RAKENSKAPSP.RESULTAT 988 -5310 -6734 -6 784 -6712 -3625
Fordelning av rakenskapsp. resultat

Kyrkans gem.verksamhet 988 -2 519 -2770 -2 820 -4 167 -1746
Kyrkans servicecentral 0 -2 791 -3 964 -3 964 -2 545 -1879

Slagt 988 -5 310 -6 734 -6 784 -6712 -3625
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015

000 EUR BS 2011 and- BU2012 BF2013 &and- BF2013 and- EP2014 &and- EP 2015
ring% ENHETEN ring% KS ring% ring%
1112 12/13 13/14 14/15

Kyrkans gemensamma verksamhet

Kyrkostyrelsen

Verksamhetsinkomster 2416 -15 2054 1950 -5 1950 9 2129 1 2157
Verksamhets utgifter -28 938 3 -29807 -31052 4 -31052 3 -32114 -4 -30970
Verksamhetsbidrag -26 523 5 -27753 -29102 5 -29102 3 -29985 -4 -28813
Stiftsverksamhet

Verksamhetsinkomster 1721 9 1878 1742 -7 1742 1 1768 1 1794
Verksamhetsutgifter -13754 2 -14053 -14334 2 -14334 2 -14570 1 -14760
Verksamhetsbidrag -12033 1 -12175 -12593 3 -12593 2 -12803 1 12967
Understod

Verksamhetsinkomster 217 -17 180 260 44 260 0 260 0 260
Verksamhets utgifter -11 398 -4 -10990 -11936 9 -11986 -7 -11140 0 -11132

Verksamhetsbidrag -11 181 -3 -10810 -11676 8 -11726 -7 -10880 0 -10872

Sjalvtackande fonder

Verksamhetsinkomster 938 -6 883 850 -4 850 2 863 1 876
Verksamhetsutgifter -1032 34 -1 380 -959 -31 -959 1 -973 1 -988
Overforing till fonden 94 497 109 109 110 112
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0

VERKSAMHETSBIDRAG -49 737 2 50737 -53371 5 -53421 0 -53667 -2 -52652
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KYRKANS CENTRALFOND

BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015

FINANSIERINGSDELEN

000 EUR
BS 2011
Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, penningflode
Intern finansiering
Arsbidrag 3044
Rattelseposter till intern finansiering 0
Summa 3 044
Investeringar
Investeringsutgifter -5 106
Placeringar 1202
Summa -3 903
Ordinarie verksamhet och
investeringsverksamhet, nettopenningflode -859
Finansieringsverksamhet, penningflode
Forandringar av lanebestandet
Forandring av kortfristiga Ian -3 030
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar 54
Forandring av kortfistiga fordringar -3102
-3 048
Finansieringsverksamhet, nettopenningfilode -6 078
Forandring av penningtillgangar -6 937
Forandring av penningtillgangar
Penningtillgangar 31.12. 47 440
Penningtillgangar 1.1. 54 377
-6 937

BU 2012 BF 2013 BF 2013

-1225

-1225

-8 440

-8 440

-9 665

10

10

10

-9 655

37 785
47 440
-9 655

ENHETEN

-2 070

-2 070

-6 406

-6 406

-8 475

-8 475

29 310
37 785
-8 475

KS

-2120

-2120

-6 406

-6 406

-8 525

-8 525

29 260
37 785
-8 525

EP 2014

-1 513

-1 513

-5 498

-5 498

-7 010

-7 010

22 250
29 260
-7 010

Malsattningen for penningtillgangar &r en summa, som motsvarar forsamlingarnas awifter for ett ar.

EP 2015

1315

1315

-3 629

-3 629

-2 314

-2 314

19 936
22 250
-2 314
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 — 2015

305 BORGA

VERKSAMHETSIDE

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att hjalpa och stdda stiftets
férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och anstéllda vid fullgérandet av deras grunduppgifter att férkunna
Guds ord, forvalta sakramenten, utéva diakoni, mission och ansvara fér den kristna fostran.

Domkapitlet skoter dessutom de myndighetsuppgifter som i enlighet med kyrkans bekannelse och
bestammelserna i kyrkolagen och kyrkoordningen ankommer pa ndmnda organ, att betjana férvaltningen
och ge stdd i det dagliga arbetet, samt att féretrdda kyrkan i &renden som galler stiftet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN 2013 - 2015

1.

Medlemskapet i kyrkan uppmarksammas i stiftets verksamhet.

Rekryteringen till kyrkliga yrken prioriteras.

De forsamlingar som berors av forandringar i forsamlingsstrukturen stdds genom utbildning,
personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling.

Gudstjanst- och musiklivet samt verksamhet som stravar till andlig fordjupning i stiftets férsamlingar
utvecklas.

Missionsarbetet och kyrkans internationella ansvar uppmarksammas.

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2013

1.

Férsamlingarna uppmuntras att ta till vara de frivilligas arbetsinsatser och inspireras att inbjuda de
passiva medlemmarna att férverkliga sitt medlemskap. Stiftet stéder denna process genom utbildning
och malmedvetna satsningar pa gudstjanstlivet, webbarbete och personalutbildning.

Rekryteringen till kyrkliga yrken intensifieras pa lokal- och stiftsniva. De stiftanstallda haller regelbundet
kontakt till utbildningsanstalterna och arbetar med temat vid olika ungdomsevenemang och
radplagningsdagar samt 6vriga storre moétesarrangemang. Malsattningen ar att antalet nya studerande
till kyrkliga yrken och antalet som gar i pension skall vara i balans.

De aviserade forandringarna i forsamlingsstrukturen uppmarksammas av domkapitel och
stiftsfullmaktige for att varna ett rikt kyrkoliv pa svenska i vart land. Eventuella férandringar foljs upp och
stodatgarder i form av arbetslagsutveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Stiftssekreteraren
for personalvard och utbildning, samt den av domkapitlet utsedda stédgruppen, besodker de férsamlingar
som berdrs och hjalper dem att finna fungerande I6sningar for ekonomi, verksamhet och personal.
Stiftets satsning pa gudstjanstutbildningen fortsatter med utbildningar fér férsamlingarna i stiftet. Under
aret ordnas stiftets forsta gospel- och ungdomskdrsstamma. Stiftets nya musikstrategi implementeras i
férsamlingarna.

Borga stift betonar i sin verksamhet kyrkans internationella ansvar och utvecklar sitt samarbete med
Malawis lutherska kyrka.



	Kansi-talousarvio
	SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
	SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
	SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO
	SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KIRKKO




	Budjettikirja-19 9 2012-viimeinenn yhdistely
	testi4
	Budjettikirja-19.9.2012-viimeinenn yhdistely - test
	Allekirjoitussivu 19.9.2012
	Budjettikirja-19.9.2012-viimeinenn yhdistely
	Budj1301-versio 19.9.2012
	Liitettävät sivut
	Budjettikirja 2013 10092012
	Budj1301
	TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015

	Budj1302
	TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015
	TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015
	VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 – 2015









